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УДК 612.822.1+612.45.015.3 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ СФЕРЫ 

КУЛЬТУРЫ: НЕОКУПАЕМЫЕ ЗАТРАТЫ 

Василевская В.Э. 

Белорусский государственный университет культуры и искусств, Минск 

 

В статье рассматриваются особенности системы ценообразования сферы культуры, 

внимание концентрируется на экономическом аспекте функционирования культурных благ, 

для которых в соответствии с теоретической закономерностью «болезни цен», характерно 

существенное отставание производительности. Принимая во внимание традиционный 

метод государственной поддержки сферы культуры, направленный на безвозмездную 

компенсацию расходов производства, в данной работе предлагается обратить внимание на 

иной метод, согласно которому, государственная поддержка переориентируется на 

функцию потребления социальных благ. 

Ключевые слова: «болезнь цен», культурные блага, культурный капитал, 

производительность, социальная полезность, стагнация. 

 

В современных экономических теориях всё чаще используются термины «творческий 

сектор», «креативная экономика», вместо традиционных «отрасли искусства» или «сфера 

культуры». Трансформация понятийного аппарата объясняется развитием гипотез о роли и 

влиянии творческого процесса на экономические показатели. Отрасль культуры как сектор 

экономики по производству благ, спецификой которых является высокая затратность и низкая 

производительность труда, обретает кардинально иной ракурс с точки зрения научного 

обоснования. 

Во второй половине XX в. формируется современная теория экономики культуры, 

источником которой можно считать воззрения В. Баумоля и В. Боуэна, оформленные в труде 

«Исполнительские искусства – экономическая дилемма (1960 г.). Именно благодаря данным 

авторам мировое научное пространство располагает знанием о «болезни издержек», которая 

инициирует экономическую убыточность продуктов культуры ввиду неравного соотношения 

цены и издержек производства. На первый взгляд проблему можно разрешить посредством 

уравновешивания цены по отношению к издержкам, т.е. продавать продукт по стоимости 

равной расходам на его производства, таким образом «исцеляя» отрасль культуры от ценовой 

болезни. Однако такой простой способ вовсе не устраняет симптомы, а напротив, только 

усиливает их.  

К основным симптомам ценовой болезни относят в первую очередь, «отставание 

производительности», обусловленное отсутствием технологических возможностей. Догнать 

производительность труда в целом по экономике, для исполнительских искусств не 

представляется возможным, «стагнирующая» природа культурных благ, не дает возможность 

изменить среднюю скорость роста производительности труда. Важно отметить, что динамика 

производственных показателей в определенные временные отрезки, не отражает общее 

состояние рыночной стоимости продуктов. К примеру, если удалось зафиксировать рост 

производительности театра за счёт повышения цены на билеты, таким образом, устраняя 

проблему самоокупаемости, то следом возникает обратная динамика за счёт снижения спроса 

[1, с. 440]. 
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Межсекторальный разрыв производительности и оплаты труда является ещё одним 

симптомом болезни издержек. Не смотря на неокупаемые затраты производства опекаемых 

благ, заработная плата в сфере культуры стремиться догнать таковую в среднем по экономике. 

Такой феномен объяснятся несколькими причинами, во-первых, государственная политика 

выравнивания доходов населения таким образом «поддерживает» на должном уровне доходы 

работников культуры, во-вторых, в условиях рынка труда учреждения культуры вынуждены 

разрабатывать подобную стратегию для привлечения рабочего персонала. 

Ну и наконец, ещё одним симптомом ценовой болезни является дефицит доходов, в 

некотором роде отражающим её последствия. Согласно вышеперечисленным симптомам 

снижение дохода является логическим и неизбежным продолжением производственного 

процесса в сфере культуры. Но и в таких условиях возможна «экономическая ремиссия» 

исполнительских искусств посредством воздействия инфляции, существенно сокращающей 

затраты, а также извлекаемой социальной полезности [2, с. 97]. Дело в том, что традиционный 

подход к рассмотрению производительности труда в сфере культуры в большинстве своем 

опирается лишь на рыночные показатели, т.е. анализ дохода. Но ввиду специфики культурного 

продукта, внимание стоит концентрировать на нерыночных показателях дохода, выраженных 

окупаемостью государственных расходов за счёт показателей социальной полезности товаров 

и услуг. Следуя данному подходу, государственное финансирование сферы культуры 

перестает выполнять лишь функцию постоянной компенсации расходов, и переориентируется 

на функцию потребления социальных благ. Иначе говоря, государство как источник 

выделения бюджетных субсидий стоит рассматривать не как «мецената культуры», а как 

самостоятельного рыночного игрока, действия которого направлены на собственные 

интересы. И речь идет не столько о размерах выделяемых средств, сколько о мотивации и 

содержании государственной активности, которые, собственно, и обуславливают конкретные 

практики и методы определения величины бюджетных субсидий.  

Вместе с тем, такой подход к анализу производительности исполнительских искусств, 

никак не отменяет меценатского отношения финансовых ведомств, для которых указанная 

составляющая стоимости по-прежнему остается лишь безвозмездной поддержкой учреждений 

культуры. Ведь зафиксировать динамику совокупного дохода с учётом рыночного и 

нерыночного аспектов не представляется возможным. 

В системе ценообразования сферы культуры, также стоит отметить значимость 

культурного капитала, как инструмента артикуляции материального и нематериального 

проявления культуры в экономике. Культурный капитал в контексте экономики – есть своего 

рода актив экономического потенциала, выраженный его культурной ценностью. С точки 

зрения материальной составляющей, культурный капитал выражен в вещественной форме 

(достопримечательность, произведения искусства, артефакты и т.д.), и в целом схож с 

физическим капиталом, нематериальная же составляющая, принимает форму 

интеллектуального капитала. Культурный капитал порождает образование товаров и услуг, 

которые попадают к потребителю напрямую или посредством вовлечения, формируя 

экономическую ценность [3, с. 73]. Таким образом, нематериальные активы культуры, 

являются источниками экономического роста, а их учёт в системе национальных счетов 

решает проблему капитализации «мягких» расходов. 
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THEORETICAL ASPECT OF STATE SUPPORT OF THE SPHERE OF CULTURE: 

FIRST COSTS 

Vasilevskaya V.E. 

Belarusian State University of Culture and Arts, Minsk, Belarus 

 

The article examines the features of the system of pricing in the sphere of culture, focuses on the 

economic aspect of the functioning of cultural goods, which, in accordance with the theoretical 

regularity of the "price disease", is characterized by a significant lag in productivity. Taking into 

account the traditional method of state support for the sphere of culture, aimed at free compensation 

of production costs, in this paper, it is proposed to pay attention to a different method, according to 

which, state support is reoriented to the function of consuming social benefits. 

Key words: «price disease», cultural goods, cultural capital, productivity, social utility, stagnation. 
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УДК 32 

 

РЕФОРМЫ МИРЗИЕЕВА Ш.М. КАК ДЕТЕРМИНАТОР ДЕМОКРАТИЗАЦИИ 

В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

Джумаев А.Р. угли 

Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань 

 

Данная статья рассматривает реформы, приведенные в жизнь в период президентства 

Мирзиеева с 2016 года. Рассматривается вектор данных реформ и предполагается 

возможный сценарий демократизации в Узбекистане. 

Ключевые слова: Реформы, экономика, гражданское общество, свобода СМИ, права 

человека, демократизация. 

 

Приход к власти Шавката Мирзиеева в Узбекистане ознаменовал ряд важных 

изменений в различных сферах, связанных с властными институтами и обществом. Более того, 

наблюдается трансформация отношений республиканских властей на внешнюю политику 

страны, где главной задачей стало улучшение отношений в регионе, в который, помимо 

Узбекистана, входят такие страны как Туркменистан, Казахстан, Кыргызстан и Таджикистан. 

Для систематизации, изменения в Узбекистане были поделены нами на сферы, в 

которых они произошли. 

Экономические преобразования. Первым делом, президентом была начата 

либерализация валютного рынка, благодаря которой черный рынок, функционировавший в 

государстве с момента начала существования независимого государства, был ликвидирован. 

Созданные при власти Каримова барьеры для осуществления предпринимательской 

деятельности были устранены. Благодаря ликвидации барьеров, значительно возрос объем 

экспорта в размере 11.3 млрд долларов США (к примеру, относительно 2016 года, рост 

составил 126%). 

Что касается таможенных реформ, которые в определенной степени улучшили 

экономические условия, нами было выделено снижение пошлин на более чем 8000 товаров, 

которые импортировались в Узбекистан, а также 3550 видов товаров теперь облагаются 

нулевой ставкой, благодаря реформам. 

Еще одним новшеством (которое оказалось важнейшим для экономики страны в период 

пандемии Ковид-19) стало учреждение специального фонда размером 100 млн долларов США. 

Задачами фонда являются удерживание цен на стабильном уровне на внутреннем рынке а 

также закупка особо важных медицинских средств (для приобретения которых было выделено 

еще 70 млн долларов). 

Следующей реформой стало прививание открытости государственным органам. 

Государственными институтами стали публиковаться прозрачные данные об экономических 

показателях, денежном обороте и золотовалютном резерве Узбекистана.  

Одним из важнейших изменений стало искоренение принудительного труда при сборе 

хлопка и прекращение эксплуатации работников бюджетных организаций. [1] 

Реформы в сфере безопасности. В данной сфере самым значимым достижением стало 

реформирование Службы Национальной Безопасности (СНБ) являвшейся в годы правления 

Каримова репрессивным аппаратом, влиявшим на все сферы жизни общества. Изменения 

коснулись порядка назначения председателя службы (теперь президент назначает не только 

председателя, но и его окружение), названия самой службы (трансформация в Службу 
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Государственной Безопасности), разграничения полномочий и создания системы сдержек и 

противовесов (согласно которой генеральный прокурор и подчиненные ему прокуроры 

осуществляют надзор над СГБ). [2][3] 

В изменения в сфере безопасности также стоит включить ликвидацию колонии 

«Жаслык», в которой состоялись заключенные, осужденные за религиозную и политическую 

деятельность. [4] [5] 

Развитие гражданского общества. Сюда можно включить создание различных 

виртуальных приемных государственных органов в центре и на местах, а также платформы 

«Джамоатчилик», которая служит для обратной связи со стороны граждан по вопросам, 

которые касаются государства и общества. На данной платформе имеются возможности 

обсудить различные решения, принятые государственными органами и принятые законы 

(граждане могут теперь предлагать свои изменения в те или иные нормативно-правовые акты). 

Свобода СМИ и права человека. В области свободы СМИ в государстве наблюдаются 

улучшения, которые включают в себя аккредитацию журналистов иностранных агентств и 

разблокировку ранее закрытых на территории страны сайтов (Deutsche Welle, Voice of 

America). В целом, можно выделить появление возможностей высказываться на политически 

чувствительные темы, создание площадки обсуждения различных проблем республики 

(Международный пресс-клуб).[6] [7] 

Отдельного упоминания стоит возвращение международной правозащитной 

организации Human Rights Watch на территорию Узбекистана и возобновление ее 

деятельности. Согласно отчету данной организации, в государстве в период президенства 

Мирзиеева наблюдается определенное послабление цензуры и появлении возможностей 

сдержанной критики решений государственных институтов. [8] 

Наглядным доказательством преобразований является рейтинг свободы прессы 2019 

года («Репортеры без границ»), где государство вышло из «Черной зоны» и отсутствие 

Узбекистана в новом «черном списке» стран в которых периодически наблюдается ущемление 

граждан по религиозным причинам), который составляется Государственным Департаментом 

США. Более того, страну посетил спецдокладчик ООН по вопросам свободы вероисповедания 

и убеждений – Ахмед Шахид, рекомендации которого были основой изменений в 

существующее законодательство Узбекистана. [9][10] 

В заключении можно предположить, что в Узбекистане возможен сценарий 

демократизации сверху без значительного влияния общественности на данный процесс (как 

минимум на начальной стадии). 
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ПИЩЕВЫЕ МЕТАФОРЫ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА КАК СРЕДСТВО 

ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНЫХ ЯВЛЕНИЙ 

Елисеева О.А., Гергель О.В. 

Башкирский государственный педагогический университет имени М. Акмуллы, Уфа 

 

Статья посвящена исследованию особенностей использования пищевых метафор 

английского языка в современных англоязычных текстах средств массовой информации. 

Выявляются различные виды оценок, выражаемые пищевыми метафорами, а также 

основания этих оценок. 

Ключевые слова: лингвистика, метафора, пищевая метафора, оценка. 

 

Метафора является базовой категорией человеческого языка и мышления, а её 

изучением занимаются ещё со времен античности.  

В широком смысле метафора – это употребление слов и выражений в переносном 

смысле на основании аналогии, сходства, сравнения [2; 355]. Метафора обладает следующими 

признаками: признак семантической двуплановости, признак отвлеченности, признак 

экспрессивности, синтаксический признак, морфологический признак [3; 36]. 

Данная статья посвящена исследованию пищевой метафоры, как средства оценки 

социальных явлений, следовательно, необходимо рассмотреть понятие оценки в лингвистике. 

Оценка – это такое определение объекта, при котором выявляется его положительное 

(отрицательное) значение для субъекта, при условии, что объект способен удовлетворять 

потребности субъекта [1; 12]. 

Оценка может быть эксплицитной и имплицитной. К имплицитным оценкам в 

публицистике относятся: метафоры, эвфемизмы, «скорненные» слова. К эксплицитным 

оценкам относятся: контекст, квазисинонимическая ситуация, квазицитата. Помимо этого, 

авторы часто используют следующие приёмы для выражения оценки: 

сравнения и олицетворения, фразеологизмы, различные виды повтора, восклицательные и 

вопросительные конструкции, а также изменение порядка слов в предложении [4]. 

Во многих исследованиях, посвящённых такому значимому аспекту человеческого 

состояния, как питание, встречаются упоминания той немаловажной роли, которую пища 

играет в процессе становления индивидуума, установлении его связи с обществом и 

культурой. 

Пищевая метафора представляет собой перенос значения с одного предмета или 

явления на другой, находящийся в пределах семантического поля «питание», «еда» [5; 99]. 

В языке СМИ гастрономические метафоры не являются редким явлением, встречаясь 

как в заголовках газетных статей, новостных колонках, так и в самом тексте публикуемых 

материалов, что привлекает внимание читателя к явлению, описываемому метафорически. 

Данная статья представляет собой исследование, связанное с изучением пищевых 

метафор, как средства оценки социальных явлений в современных СМИ. Корпус 

исследованных единиц составил 40 пищевых метафор, отобранных методом частичной 

выборки из различных источников англоязычных СМИ, таких как газеты The Guardian, Mirror, 

The Independent, The NY Times, Bloomberg и др. Среди проанализированных пищевых метафор 

были выделены 6 групп, в зависимости от слов, на которых метафоры основаны: 
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1. Пищевые метафоры, основанные на словах, связанных с подготовкой продуктов 

перед их употреблением. В данной группе было выделено 4 пищевые метафоры, такие как “an 

ingredient of/for”, “slice of something”, “to water down” и “to dilute”. Данные метафоры 

используются для характеристики таких социальных явлений, как политические процессы, 

спортивные события, различные события в экономической сфере. Положительная оценка 

среди метафор данной группы встречается чаще, чем отрицательная. Приведем некоторые 

примеры использования данных метафор:  

Если мы говорим, что что-либо является “an ingredient of” or “an ingredient for” (т.е. 

составной частью), то это значит, что эти факторы помогают развитию ситуации или 

достижению результата. Данная метафора используется для описания и оценки каких-либо 

положительных ситуаций или явлений: The new Prime Minister set out the four ingredients for 

the success of the UK as livability, connectivity, culture, and power and responsibility.  

Метафорическое значение имеет выражение “water down”. Оно используется как 

метафора для обозначения ослабления эффекта или влияния на что-либо. Такое использование 

выражает неодобрительную оценку: Labour launched their manifesto in Birmingham unveiling 

what they called a programme for "real change". The extensive document promises a plan to 

nationalise energy, water, rail and broadband but some of the radical plans supported by the 

membership have been watered down.  

2. Следующую группу составляют пищевые метафоры, основанные на словах, 

обозначающих оборудование для приготовления пищи. В данной группе было выделено 3 

пищевые метафоры – “back burner”, “front burner” и “pressure cooker”. Чаще всего данные 

метафоры используются для характеристики политических и экономических явлений. 

Отрицательная оценка встречается чаще, чем положительная, однако, пищевая метафора 

«front burner» является антонимом метафоры “back burner” и используется для 

положительной характеристики. Рассмотрим примеры: 

В следующем примере автор, используя метафору “back burner”, выражает негативную 

оценку действиям со стороны правительства, так как оно откладывает решение насущных 

проблем: Why has a domestic violence bill – designed to protect victims and save lives – has been 

put on the back burner?  

Метафора “front burner”, наоборот, используется для выражения положительной 

оценки. Так, в следующем примере данная метафора используется для того, чтобы 

подчеркнуть, что плану будет уделено пристальное внимание, и он будет реализован в 

ближайшие сроки: It was really after the election that I put this on the front-burner and said ‘OK, I 

have to write this play about science and that science is a really worthy and important thing to be 

putting forth as a primary inspiration in our culture right now .  

Метафорическое значение имеет также выражение “pressure cooker” (досл. 

скороварка). Данная метафора используется для описания стрессовых ситуаций, когда страсти 

накалены. Данным ситуациям даётся отрицательная оценка, как, например, в следующем 

примере: Pressure cooker nature of employment is not improving despite warnings on economic 

fallout.  

3. Отдельно можно выделить глаголы, обозначающие процесс приготовления пищи, 

которые также могут иметь метафорическое значение. В данной группе было рассмотрено 5 

метафор – “to cook up”, “to stew”, “half-baked”, “to grill”, “to simmer”, которые характеризуют 

различные социальные явления, например, политические и экономические изменения. Все 

метафоры данной группы используются для выражения негативной оценки. Рассмотрим 

некоторые примеры: 
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Метафора “cook up” используется для обозначения нечестного поведения, которое 

подразумевает попытки представить информацию таким образом, что она будет отличаться от 

реально существующей. В следующем примере данная пищевая метафора используется для 

выражения негативной оценки, так как план кажется нечестным или странным: Senior Tories 

cook up ‘Save Dave’ plan at whips dinner. If the Conservatives fail to win a majority in the general 

election they are still determined to keep Cameron at the head of the party.  

Выражение “half-baked” используется как метафора для выражения отрицательной 

оценки при характеристике таких понятий, как планы или идеи, которые кажутся 

невыполнимыми или абсурдными. Мы можем увидеть пример использования данной 

метафоры в следующем примере: Trump meeting Kim Jong-un is a half-baked idea – and a 

dangerous one.  

4. Большое количество слов, относящихся к вкусу еды или к её характеристикам, 

употребляются в метафорическом значении. К данной группе отнесены 4 пищевые метафоры 

– “flavour of the month”, “crusty”, “juicy”, “bitter”. Метафоры данной группы используются 

для выражения как отрицательной, так и положительной оценки. Приведем некоторые 

примеры:  

Пищевая метафора “flavour of the month” используется для положительной оценки 

людей, вещей или событий, которые являются популярными в данный момент времени: 

European wines are flavour of the month once again.  

Пищевая метафора с компонентом “crusty” в следующем примере используется для 

отрицательной характеристики людей, которые не хотят меняться и придерживаются 

устаревших взглядов: Compared to the young Barack Obama, John McCain was considered by 

some to be a crusty old man of his critics.  

5. Пищевые метафоры, основанные на номинативных единицах со значением 

собственно «пища», в которой рассматриваются блюда, продукты. Данная группа является 

самой объёмной и включает в себя 15 метафор, таких как “to be in the soup”, “a soup of 

something”, “outdated soup”, “full of beans”, “bad egg”, “good egg”, “bad apple”, “to be fruitful”, 

“to be fruitless”, “rotten apple”, ‘to mushroom”, “tossed salad”, “toast”, “red meat”, “bubble gum 

candidate”. Они используются для описания самых различных социальных явлений, самой 

широкой сферой употребления являются политические процессы, происходящие в обществе. 

Также метафоры характеризуют спортивные события и экономические явления. Встречается 

как положительная, так и отрицательная оценка. Рассмотрим некоторые примеры: 

В одной из статей автор использует пищевую метафору “to be in the soup”. В 

разговорном языке данная метафора означает – «быть в беде» или «быть в тяжелом, 

затруднительном положении». Таким образом, автор оценивает ситуацию, как неприятную: 

Campbell’s Pricey Deal May Land Its CEO in the Soup: Gadfly.  

Следующий пример использования пищевой метафоры показывает положительную 

оценку. В данном контексте метафора “full of beans” – быть на подъёме, в жизнерадостном 

настроении. Автор положительно оценивает результаты игры Англии: Liam Plunkett insists 

England are 'full of beans' ahead of ODI series with Australia as they seek Ashes revenge.  

Пищевая метафора с компонентом “egg” может иметь негативный характер. В 

следующем примере люди характеризуются с отрицательной стороны, а метафора “bad eggs” 

используется для описания отрицательных качеств: President Muhammadu Buhari on Thursday 

described defectors from the All Progressive Congress (APC) as bad eggs within the party’s fold.  

Пищевая метафора с компонентом “egg” может также использоваться для 

положительной оценки. В следующем заголовке “good egg” используется для положительной 
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оценки действий человека: Good egg of the day… Last night, Premier League players announced 

that they had joined forces to create a new initiative which will raise funds for NHS charities during 

the coronavirus pandemic and distribute them “where they are needed most”.  

Пищевая метафора “to be fruitful” имеет значение «быть плодородным». В 

политических и экономических статьях очень часто встречается данная метафора, так как 

результат деятельности осмысляется как некий плод. В следующем примере автор также 

использует метафору с компонентом “fruitful”, чтобы оценить прошедший разговор, как 

продуктивный: Despite those past issues, the governor said he and the president were able to have 

a fruitful conversation about “contentious, unclear issues,” such as expanding testing capacity and 

securing more funding for states. 

Пищевая метафора “rotten apple” имеет значение «плохой член какой-либо группы». 

Так, в следующем примере данная метафора используется для описания футболиста. Он 

оценивается, как плохой игрок: Silvio Berlusconi: Mario Balotelli was a rotten apple and I’m 

pleased to have got rid of him from AC Milan.  

Пищевая метафора “to mushroom” используется для описания чего-то, что развивается 

очень быстро. В следующем примере данная метафора используется для положительной 

оценки: Parkrun began 14 years ago and has now mushroomed into a heartwarming worldwide 

success story that is about to register its 5,000,000th runner.  

Пищевая метафора “bubble gum candidate” используется в сфере политики для 

обозначения кандидатов, которые молодые и неопытные. Данная метафора имеет негативную 

коннотацию: In 2008, some voters considered Barack Obama to be a bubble gum candidate because 

he was so young, but he proved to be a very savvy politician.  

6. Пищевые метафоры, основанные на словах, обозначающих различные напитки. В 

данной группе было выделено 4 метафоры – “to milk”, “juice”, “champagne”, “weak cup of 

tea”, которые характеризуют политические и экономические явления. Все рассмотренные 

метафоры используются для выражения отрицательной оценки. 

С помощью пищевой метафоры с компонентом “milk” отрицательно оценивается 

нерациональное и расточительное использование бюджетных средств: Milking the Budget. Even 

in times of austerity, Europe spends too much subsidising rich farmers.  

Слово “juice” имеет метафорическое значение «энергия, сила». В следующем примере 

при помощи данной пищевой метафоры автор выражает отрицательную оценку к действиям: 

Is Obama ‘losing juice’? President cuts frustrated figure after series of setbacks.  

В следующем примере “champagne” используется для отрицательной оценки действий 

защитников природы, которые на самом деле не являются таковыми: Hypocrisy of champagne 

environmentalists is deceitful and distracting.  

Пищевая метафора “weak cup of tea” может описывать что-то, что является не таким, 

как ожидалось. Например, в следующей статье автор отрицательно оценивает действия 

Конгресса из-за того, что обещанный закон оказался не таким, каким был обещан: Congress 

was expected to pass a strict law for gun control, but the actual bill was a weak cup of tea.  

Таким образом, на основе проанализированного материала, мы можем сделать вывод, 

что пищевые метафоры активно используются авторами различных публицистических 

текстов для выражения оценки по отношению к тем или иным явлениям, происходящим в 

обществе. Наиболее частотной является группа метафор, основанных на номинативных 

единицах со значением собственно «пища», в которой рассматриваются блюда, продукты (15 

примеров). Наименее частотной – группа метафор, основанная на словах, обозначающих 

оборудование для приготовления пищи (3 примера). С помощью пищевых метафор 
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выражается как положительная, так и отрицательная оценка, однако, отрицательная оценка 

встречается чаще, чем положительная.  
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FOOD METAPHORS OF THE ENGLISH LANGUAGE AS A MEANS OF 

EVALUATING SOCIAL PHENOMENA 

 

The article is devoted to the study of the peculiarities of the use of food metaphors of the English 

language in modern English-language texts of mass media. Various types of assessments expressed 

by food metaphors are revealed, as well as the reasons for these assessments. 
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УДК 33 

 

РОЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ФОРМИРОВАНИИ 

АГРАРНОГО РЫНКА В НАХЧЫВАНСКОЙ АВТОНОМНОЙ РЕСПУБЛИКЕ И 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ 

Аббасов Т.А. оглы 

Нахчыванский государственный университет, Нахичевань 

 

В научной статье обширно изложены основные направления развития и тенденции развития 

аграрного сектора, как составной части национальной экономики, в то же время дано 

толкование организации обоснования стратегического планирования, оценивания и 

перспективных мероприятий, являющихся основными направлениями совершенствования 

организации и управления аграрным рынком.  

В то же время в научной статье обширно исследованы развитие предпринимательской 

деятельности, её стратегия, наряду с коммерческими целями основной фактор социально-

экономического развития, структурная политика в структуре отрасли и объем инвестиций, 

а также определение направлений совершенствованияего структуры. 

В научной статье отмечено, чтоаграрно-промышленный комплекс Азербайджана, являясь 

хозяйственной формой формирования аграрного рынка поматериальным благам и объектам, 

в условиях глобализации мировой интеграции поорганизационной структуре и форме 

развития определяется внутренней модельютрансформации. 

В то же время в научной статье расширенно исследовано формирование внедрения политики 

дотаций и протекции аграрному сектору в республике и политики создания стимула, не как 

организационной структуры аграрно-промышленного комплекса, а как хозяйственной 

деятельности и формы взаимосвязи, которые планируют еще более приоритетные 

направления и направляют поток инвестиций именно в развитие отраслей для получения 

дохода, где при использовании капитала ожидается немедленная эффективность.  

Ключевые слова: национальная экономика, аграрно-промышленный комплекс, аграрный 

рынок, предпринимательская деятельность, ресурсы земли, налоговые льготы. 

 

Аграрный сектор, как составная часть национальной экономики, в процессе 

глобального и регионального экономического сотрудничестваи интеграции, являясь 

тенденцией и основными направлениями развития, образует углубление ее деятельности. Для 

экспорта сельскохозяйственной продукции, связей с международными экономическими 

структурами, в рамкахсотрудничества, в целях идентичности взаимных обязательств и 

условий, большое значение имеет совершенствование используемых механизмов. В том 

числе, чтобы стать членом мировой торговой организации, в соответствии с требованиями 

международного торгового и таможенного регулирования требуются трансформационные 

изменения. Если ассортимент, качество и экономические показатели производимой 

предпринимателями продукции не будут соответствовать международным показателям, и не 

будут обладать эффективностью, то предприниматели с экспортируемой продукцией в 

конкурентной среде окажутся в неблагоприятных условиях, или же потеряют свою стойкость 

на рынке товаров и услуг2, с.305. 

Азербайджанский аграрно-промышленный комплекс, являясь по имуществу и 

объектам хозяйственной формой формирования аграрного рынка, по формам развития и 
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организационной структуре в условиях глобализации мировой интеграции определяется 

внутренней трансформационной моделью. Аграрно-промышленный комплекс, выступая с 

этого контекста, регулируется проведением реформ в соответствии с требованиями государств 

Европейского Совета, членом которого является, а также Мирового Банка и Международного 

Валютного Фонда, играющих роль инвесторов, и подготовкой стратегии государственных 

мероприятий. В Азербайджане, являясь ведущим направлением, развиваетсяпрактика 

Германии в формировании и становлении кооперативно-хозяйственных методов наряду с 

частной собственностью, союза сельскохозяйственных работников с промышленниками на 

основе общих интересов соединение хозяйственных циклов отдельных отраслей 

дополняющих друг друга, а также внедрение методов деления труда и классификация 

продукции по различным регионам республики. С этой точки зрения условия финансовых 

корпораций, требования свободных торговых объединений и критерии продовольственной 

безопасности населения должны обладать стратегией согласованного развития и его 

направлениями реализации.  

Распределение и использование производства продовольственных и пищевых 

продуктов, являющихся основным отделом развития аграрного рынка, в отличие от других 

отраслей имеют маркетинговую структуру, выбор потребителей и потребительского 

поведения, а также возможность и особенности замены любой продовольственной продукции 

другой продукцией. Именно эти признаки в условиях конкурентной среды приобретают более 

выпуклые тенденции в формировании фактора открытой экономики и увеличения экспорта6, 

с.15. 

Все эти признаки делают необходимым принимать отделы аграрного сектора как 

единый системный комплекс, как отраслевой и управленческий объект интенсивно связанный 

с другими отраслями. Формирование отношений аграрного рынка и имеющиеся реалии 

причинно-следственных связей с другими отраслями и рыночными формами рождает его 

перспективные проблемы и дает возможность создавать новые мероприятия на пути решения 

этих проблем. 

Анализ аграрного рынка, имеющиеся предложения товара, его потребительские 

показатели, роль различных видов в удовлетворении потребностей и последующие тенденции 

развития создают условия для подготовки и внедрения стратегических целей и основных 

мероприятий. Конкретные пути удовлетворения спроса населения, проведение 

мониторингапри оценке их роли в потребительской способности населения, собирание 

альтернативной информации выявляет методические стороны организации и управления 

аграрного сектора. Эти методические стороны, давая перспективу роста и изменения ресурсов 

аграрного рынка, создают основу для прогнозирования основных направлений 

перепроизводства каждого ресурса. 

Маркетинг земельного ресурса, его тенденция изменения использования по отдельным 

видам продукции, а также технология использования и материально-техническая база самих 

этих территорий организуются для получения социальной выгоды, реализуются с выдачей 

прогнозов. Приватизация земли, ее использование в условиях рыночных отношений является 

новой формой. По различным формам собственности использование земель, ее аренда, 

продажа и управление в зависимости от формы собственности решается с точки зрения общих 

принципов и макроэкономических требований1, 183 с.. 

Согласно Закону о земле земля является общим ресурсом народа. Однако ее длительное 

использование осуществляется как собственность населения, государства и муниципалитета. 
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Так как ее перепроизводство является должностью государства, отсутствие полной свободы 

при взимании налога с земли, при борьбе с эрозией, засолением или же при выводе земли из 

оборота, а также охрана и перепроизводство под контролем государства является важной 

особенностью. 

Основное направление совершенствования организации и управления аграрным 

рынком составляет стратегическое планирование и обоснованность перспективных 

мероприятий. Обосновывается стратегическая программа и совокупность мероприятий 

комплексного управленческого и целевого характера по каждой продукции и находятся 

направления финансовой, маркетинговой, материально-технического снабжения, 

транспортной и другой базы производственной инфраструктуры. Решаются проблемы 

сбалансированных должностей и ресурсного обеспечения между отраслями производства, 

обработки и зон обслуживания. Основные участки аграрного сектора классифицируются в 

соответствии с продовольственной структурой. Основные направления по потребительским 

сегментам и соответственно распределение ресурсов требуют подготовки форм и методов 

хозяйственных связей. Формы конкретного удовлетворения потребностей в продовольствии 

определяется специализацией сельского хозяйства в регионе, его ресурсным потенциалом. 

Основная цель оценки планирования и измерение отношений между ресурсами, оценивание 

возможностей этих ресурсов для достижения цели, а также дополнительные ресурсы, 

технологии определяют методику подготовки вариантов программы. Этап планирования в 

предпринимательской деятельности проводится не централизовано, а по отдельным видам 

продукции на основании маркетинга. Основная деятельность каждого предпринимателя 

определяетсяресурсами, необходимыми для его устойчивого развитияи динамикойего 

доходов. Так как предпринимательство в аграрной отрасли связано с возможностями ресурсов, 

комплексные деловые круги более выгодны. Так, предпринимательство свою деятельность 

планирует в двух основных целях. Полностью и эффективно используя имеющиеся 

возможности для развития отраслей и инфраструктуры сбыта готового сырья и его 

переработки, работа с организаций объектов, естественно, создает необходимость 

сосредоточения трех видов деятельности в руках одного предпринимателя, а также 

потребность в определенной рабочей силе и в финансовых ресурсах. Для удовлетворения этих 

потребностей отсутствие средств и крестьянина замедляет развитие предпринимательства. 

Поэтому, в целях развития, единая ассоциация отдельных предпринимателей или же развитие 

кооперативов, с распределением общих доходов в соответствии с объемом капитала, могут 

быть вполне эффективными. Основное стимулирование этих кооперативов осуществляется на 

основании заранее заключенных договоров6, 21 с.. 

Развитие предпринимательской деятельности, его стратегия, наряду с коммерческими 

целями, определяет основной фактор социально-экономического развития и в структуре 

отрасли структурную политику и объём инвестиций, а также направления совершенствования. 

Правовая база, являясь основной стратегией совершенствования предпринимательской 

деятельности, внедряется путём заключения соглашений между отдельными странами для 

стиранияналоговой задолженности, выплаты налоговых платежей, льготного внедрения 

таможенного режима по некоторым видам предпринимательства, избегания двойного 

налогообложения. 

Аграрный сектор в республике формирует политику создания стимула путём 

внедрения политики дотаций и покровительства. Для создания первичного условия требуется 
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регулирование проверок в предпринимательстве, или же бюрократических препятствий и 

других организационно-экономических влияний. 

Таким образом, аграрно-промышленный комплекс планируется не как 

организационная структура, а как хозяйственная деятельность и взаимосвязанная форма, 

являясь более приоритетным направлением. Поток инвестиций именно в эти отрасли 

предполагает развитие отраслей с немедленной доходностью, с гибкой технологией 

производства. 

Наиболее приоритетным направлением, проводимым в жизнь в горных и 

приграничных регионах с целью производства и заселения, являются налоговые льготы и 

создание стимулов производству. Отмена всех налогов, применяемых в сельском хозяйстве, 

кроме налога на землю, обосновывает государственную опёку этим отраслям и мероприятия 

по заполнению бюджетных средств из других источников2, 151 с.. 

Проблема снабжения в сельском хозяйстве отличается от других отраслей. Так, в то 

время, как цена его продуктов зависит от покупательной способности населения, 

используемая этой отраслью новая технология и удобрения очень дороги в связи с тем, что 

они результат научно-технического продукта. Поэтому рентабельный уровень отраслей 

производящих сельскохозяйственную продукцию отличается от других отраслей. Чем ниже 

благосостояние населения, тем больше потребность основных потребителей 

сельскохозяйственной продукции в дешёвых продуктах. 

Наряду с общим развитием и структурной политикой по функциональным 

направлениям, развитие и планирование определяются основными направлениями спроса и 

предложения на рынке. 

Предпринимательство в аграрном секторе, являясь основным направлением, 

совершенствуется совершенствованием его маркетинговой структуры, маркетинговым 

исследованием и планированием. 
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THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY IN THE FORMATION OF 

THE AGRICULTURAL MARKET IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC 

AND THE MAIN DIRECTIONS OF ITS DEVELOPMENT 

Abbasov T.A. 

 

The scientific article extensively outlines the main directions of development and development trends 

of the agricultural sector, as an integral part of the national economy, at the same time interpreting 

the organization of the justification of strategic planning, evaluation and future activities, which are 

the main directions for improving the organization and management of the agricultural market. 

At the same time, the research paper extensively explores the development of entrepreneurial activity, 

its strategy, along with commercial goals, the main factor of socio-economic development, structural 

policy in the industry structure and the amount of investment, as well as the definition of ways to 

improve its structure. 

The scientific article noted that the agro-industrial complex of Azerbaijan, being an economic form 

of forming the agrarian market for material goods and objects, in the context of globalization of 

world integration in terms of organizational structure and form of development is determined by the 

internal transformation model. 

At the same time, in a scientific article, the formation of the introduction of the policy of subsidies 

and protection to the agrarian sector in the republic and the policy of creating an incentive is 

expanded, not as an organizational structure of the agro-industrial complex, but as an economic 

activity and a form of interconnection that plan even higher priorities investment in the development 

of industries for income, where the use of capital is expected immediate efficiency. 

Key words: national economy, agrarian-industrial complex, agrarian market, entrepreneurial 

activity, land resources, tax concessions. 
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УДК 33 

 

СУЩНОСТЬ СФЕРЫ FMCG 

Аблякимова Л.Р. 

Крымский федеральный университет имени В. И. Вернадского, Симферополь 

 

В данном исследовании описывается сущность товаров FMCG и приведены их 

отличительные черты. Представлены условия, при которых формируется рынок товаров 

FMCG и определена задача FMCG-маркетинга. 

Ключевые слова: товар, FMCG, рынок FMCG, FMCG-маркетинг. 

 

FMCG (англ. Fast Moving Consumer Goods) — это быстро оборачиваемые 

потребительские товары, которые продаются в розничных магазинах. Также этот термин 

переводят также как товары повседневного спроса, товары массового спроса или товары 

повышенного спроса [2]. Но этот подход нельзя считать корректным. На рынке FMCG нет 

повышенного или пониженного спроса, за исключением сезонных факторов, − спрос, в 

основном, стабильный. Основная характеристика таких товаров – их высокая 

оборачиваемость, частота покупок: быстро продали, быстро купили, быстро употребили и 

цикл повторился.  

К этой категории можно отнести: продукты питания; средства личной гигиены; 

бытовая химия; косметика; медикаменты; бытовые принадлежности. В свою очередь товары 

повседневного спроса разделяют на подкатегории: основные товары постоянного спроса, 

товары импульсных покупок, товары для экстренных случаев, товары, которые покупаются с 

запасом [1]. 

Отличительные черты таких товаров: 

Быстрая оборачиваемость – товары быстро разбираются с полок и заменяются на 

новые. Большой товарооборот приносит высокую прибыль. 

Короткий жизненный цикл, из-за чего потребителям приходится ходить за покупками 

чуть ли не ежедневно. 

Спонтанность покупок. Люди настолько привыкли покупать эти товары, что даже не 

задумываются, складывая их в корзину. 

Невысокая цена. Она снижает критичность восприятия и сокращает время принятия 

решения до нескольких секунд. Покупатель приходит в магазин и за полчаса-час набирает в 

корзину 5-10-15 товарных позиций, не обращаясь за консультациями к продавцам [3]. 

В ходе исследований маркетологи определили несколько параметров, которые влияют 

на покупательское поведение: периодичность покупок; выбор бренда; предпочтительные 

торговые точки для разных видов продукции; ценовая категория; наличие запланированного 

списка товаров; результативность рекламы. 

Рынок товаров широкого потребления формируется в следующих условиях: 

 Наличие крупных сетевых магазинов, занимающихся распространением FMCG-

товаров. 

 Использование всех возможных маркетинговых приёмов для увеличения среднего 

чека. 

 Динамичность, постоянная борьба за лидерство. Чтобы удержать свои позиции на 

этом рынке, ритейлеры постоянно ротируют марки товаров, расширяют свой ассортимент, 

выводят на рынок новые продукты. Чтобы преуспеть на рынке FMCG, необходимо 
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поддерживать на представленные в продаже товары конкурентные цены, заботиться о 

расширении ассортимента и соблюдать правила мерчандайзинга. 

 В FMCG-сфере как правило используется постоплатная система расчетов. 

Дистрибьютор получает деньги по факту реализации его продукции розничным магазином. 

Сбором дебиторской задолженности приходится заниматься торговым представителям. 

 Высокий уровень конкуренции. Одну и ту же продукцию могут продвигать 

несколько дистрибьюторов, а они в свою очередь могут конкурировать с рынками и крупными 

магазинами [2]. 

С развитием рынка связано появление и развитие FMCG-маркетинга. Когда 

расширяется ассортимент, становятся заметны перемены в отношении потребителей к выбору 

места для совершения покупок, меняется сам характер потребления. Когда покупатели 

становятся более требовательными к уровню сервиса в розничной торговле, когда создаётся 

культура потребления, то есть ориентация не только на цену, но и на качество товара, 

популярность бренда, узнаваемость торговой марки – это важный признак зрелых рынков. 

Основная задача FMCG-маркетинга – формирование у населения бессознательной, 

устойчивой привычки потребления товаров сегмента FMCG [3]. 

Таким образом, маркетинг является инструментом создания новых и поддержания 

существующих конкурентных преимуществ, что в конечном итоге повышает уровень 

конкурентоспособности предприятия. 
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В данном исследовании выявлена сущность методики FAST и цели ее использования. 

Представлены достоинства применения, отличительные черты диаграммы FAST и 

описываются этапы реализации FAST подхода. 
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В настоящее время ФСА в России вступает в новый этап. Проходят семинары, 

появляются публикации, выходят книги, сборники научных трудов, разрабатываются 

интеллектуальные компьютерные технологии поиска и принятия решений, стоит острая 

проблема нехватки специалистов по функционально стоимостному анализу (ФСА).  

Методика FAST во многом способствовала выполнению наиболее важной стороны 

ФСА – функциональному анализу, который представляет собой упорядоченный способ 

мышления, позволяющий понять и выразить в функциональной форме сущность предметов в 

процессе исследования. 

FAST (Методика системного анализа функций) является одним из наиболее сильных и 

простых инструментов анализа и классификации функций. 

Методика FAST не гарантирует решения проблемы в том смысле, что ее применение 

выявит очевидное решение, но она идентифицирует необходимые характеристики проблемы, 

логически выстраивает их и стимулирует процесс мышления, приводящий к лучшему 

пониманию аналитического процесса, озарению и выдвижению идей по осуществлению этих 

функций [2]. 

Цель - выявление выраженных в функциональной форме существенные черт и 

признаков рассматриваемой проблемы, расположение их в определенной логической 

последовательности и стимулирование поиска наиболее эффективных способов 

осуществления функций.  

Суть метода - упорядоченный способ мышления, позволяющий понять и выразить в 

функциональной форме сущность предметов [1]. 

Инструментом стимулирования процесса творческого мышления и средством решения 

задач является диаграмма FAST, которая: отражает существо функций (т. е. задачи и 

проблемы) и позволяет формализовать приемы функционального подхода; позволяет 

проверить правильность проведенной классификации и принятых формулировок; дает 

возможность выявления взаимосвязи между функциями; позволяет быстро выявлять те 

функциональные зоны, в которых заложены наибольшие резервы снижения затрат; позволяет 

устанавливать понимание между специалистами различного профиля[3]. 

Подход FAST реализуется в ходе следующих 8 этапов: 

 Определяется проблема или процесс, кандидат на FAST 

 Заказчик высокого уровня соглашается поддержать инициативу проведения FAST 

в отношении процесса, который предполагается улучшить. (Процесс должен быть в рамках 

компетенции заказчика.) 

 Назначается команда FAST, подготавливается набор целей и одобряется 

заказчиком. 
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 Команда FAST собирается в течение одного-двух дней для разработки обобщенной 

блок-схемы процесса и определения мероприятий, способных улучшить показатели процесса. 

Все рекомендации должны быть в рамках компетенции членов команды, причем 

рекомендации должны быть такими, чтобы их можно было полностью внедрить в течение 3-х 

месяцев. Все другие предложения должны быть переданы заказчику для дальнейшего 

рассмотрения в будущем. 

 Члены команды FAST должны признать свою ответственность за внедрение всех 

рекомендаций, переданных заказчику. 

 По истечении 1-2-х дневного совещания заказчик присоединяется к совещанию, и 

команда FAST представляет ему свои выводы. 

 Перед окончанием совещания заказчик одобряет или отвергает предложенные 

улучшения. Крайне важно, чтобы заказчик не откладывал принятие решения относительно 

предложений, в противном случае данный подход достаточно скоро становится не 

эффективным. 

 Одобренные решения внедряются назначенными членами команды FAST в течение 

следующих 3-х месяцев [2]. 

В последнее время возможности ФСА существенно расширены за счет использования 

интеллектуальных компьютерных программ, позволяющих управлять знаниями и 

генерировать оригинальные идеи по созданию новых или совершенствованию имеющихся 

продукции, услуг и технологий, а также осуществлять их объективную количественную 

оценку. 
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This study reveals the essence of the FAST method and the purpose of its use. The advantages of the 
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approach implementation are described. 
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В данном исследовании выявлена сущность понятия бизнес-план и цель его составления. 

Представлены принципы, которыми необходимо руководствоваться при составлении бизнес-

плана и описываются задачи, решаемые с помощью бизнес-планирования. 

Ключевые слова: предприятие, функция управления, планирование, бизнес-план. 

 

В условиях рыночной системы хозяйствования предприятия выступает её основным 

звеном. Именно оно определяет деловую активность национального хозяйства, именно здесь 

происходит создание продукции, непосредственная связь работника с капиталом. 

Обоснование целей производства, целей экономической системы, особенности управления её 

функционированием и развитием позволяет охарактеризовать одну из важнейших функций 

управления – планирование. Важнейшим элементом планирования является анализ 

сложившейся хозяйственной ситуации и тенденции её развития, а также построение системы 

мероприятий и выбор средств воздействия на ход развития производства в целях направления 

его по максимально желаемому руслу [2]. 

Одним из специфических методов планирования хозяйственной деятельности является 

составление бизнес-планов. 

Бизнес-план – это документ, который описывает все основные аспекты будущего 

предприятия, анализирует все проблемы, с которыми оно может столкнуться, а также 

определяет способы решения этих проблем. Поэтому правильно составленный бизнес-план в 

конечном счете отвечает на вопрос: стоит ли вообще вкладывать деньги в это дело и принесет 

ли оно доходы, которые окупят все затраты сил и средств [3]. 

Цель составления бизнес-плана– получить полную картину и ответить на вопросы о 

целесообразности использования ограниченных финансовых ресурсов.  

При составлении бизнес-плана инвестиционного проекта руководствуются 

следующими принципами: 

 объективность и надежность входной и выходной информации; 

 необходимость и достаточность параметров, выходных и промежуточных данных 

для принятия обоснованных решений по ИП на всех фазах и циклах его реализации; 

 комплексность и системность рассмотрения влияния всех факторов и условий на 

ход и результаты осуществления ИП; 

 возможная краткость бизнес-плана. Особенно не рекомендуется перегружать 

начальную часть бизнес-плана; 

 отсутствие общих и неконкретных формулировок, выделение привлекательных, 

конкретных, бесспорных преимуществ анализируемого проекта; 

 отсутствие приукрашиваний и неверной интерпретации выходных и других 

данных, влияющих на принятие решений по ИП [1]. 

Составление бизнес-плана инвестиционного проекта необходимо для решения 

следующих основных задач: 
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 четкой формулировки целей фирмы-проектоустроителя, определения конкретных 

количественных показателей их реализации и сроков достижения; 

 разработки взаимоувязанных производственных, маркетинговых и 

организационных программ, обеспечивающих достижение поставленных целей; 

 определения необходимых объемов финансирования инвестиционного проекта и 

поиска источников финансовых средств; 

 выявления трудностей и проблем, с которыми придется столкнуться в ходе 

реализации проекта; 

 организации системы контроля над ходом осуществления проекта; 

 подготовки развернутого обоснования, необходимого для привлечения инвесторов 

[4]. 

В настоящее время многие предприятия остро нуждаются во внешних источниках 

финансирования для реконструкции и модернизации производства. Однако привлечь 

сторонних инвесторов можно лишь на основе перспективных, правильно разработанных 

проектов развития предприятия. 
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This study reveals the essence of the concept of a business plan and the purpose of its preparation. 

The principles that need to be followed when drawing up a business plan are presented and the tasks 

solved using business planning are described. 
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В данной статье изучается понятие «медицинские услуги». Приводится их классификация. 

Также рассматривается нормативно-правовая основа регулирования медицинских услуг. 
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услуги 

 

В настоящее время одной из актуальной задач, которая стоит перед правительством 

нашего государства, является поддержание и укрепление здоровья населения страны. В связи 

с этим действия государственных органов РФ должны быть направлены на модернизацию 

всей системы здравоохранения, а в частности, активному развитию медицинских услуг. 

В современной литературе и нормативно-правовых источниках понятие «медицинская 

услуга» недостаточно хорошо изучено. В работе Путило Н.В. говорится, что «медицинские 

услуги – отдельные действия или их совокупность по отношению к пациенту, процесс и 

результат которых направлен на восстановление или поддержание наиболее оптимальных для 

организма показателей» [3]. 

Понятие «медицинская услуга» приводится и в статье 2 Федерального закона от 

21.11.2011 г. №323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации» – 

«медицинская услуга – это медицинское вмешательство или комплекс медицинских 

вмешательств, направленных на профилактику, диагностику и лечение заболеваний, 

медицинскую реабилитацию и имеющих самостоятельное законченное значение» [1]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что медицинская услуга представляет собой 

совокупность действий медицинских работников на возмездной основе, направленных на 

улучшение здоровья пациента. 

Медицинские услуги можно классифицировать по различным признакам (таблица 1). 

 

Таблица 1. Классификация медицинских услуг 

Признак Классификация 

Уровень сложности простая; 

сложная; 

комплексная. 

Источник оказания услуг человек; 

прибор; 

машина. 

Элемент присутствия присутствие пациента обязательно (медицинское вмешательство); 

присутствие человека не обязательно (лекарства). 

Форма предложения и 

удовлетворения медицинских 

потребностей 

с целью сохранения жизни; 

с целью возвращения здоровья; 

с целью сохранения и поддержания здорового состояния. 

 

Медицинские услуги могут быть некоммерческими (бесплатная медицинская помощь) 

и коммерческими (медицинские услуги на платной основе). 
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Бесплатная медицинская помощь регламентируется и регулируется Федеральным 

законом от 21.11.2011 г. №323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской 

Федерации». Согласно данному федеральному закону любой гражданин РФ имеет право на 

бесплатную медицинскую помощь за счет средств ОМС [1]. 

Оказание медицинских услуг на платной основе регулируется Постановлением от 

04.10.2012 г. №1006 «Правила предоставления медицинскими организациями платных 

медицинских услуг» [2]. Согласно данному Постановлению платные медицинские услуги 

предоставляются на основании договоров, в том числе договоров добровольного 

медицинского страхования. 

Таким образом, можно сделать вывод, что оказание медицинских услуг, а особенно на 

платной основе, недостаточно хорошо регулируется законодательно, что сказывается на 

снижении их качества. 
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Дана оценка влияния последствий пандемии на развитие франчайзинговых сетей в России. 

Определены преимущества работы по франшизе по сравнению с независимым бизнесом. 

Спрогнозированы перспективы дальнейшего роста франчайзингового бизнеса. 

Ключевые слова: франчайзинг, франшиза, франчайзер, франчайзи, пандемия. 

 

По оценкам экспертов, франчайзеры (то есть компании, развивающие свой бизнес за 

счет расширения франчайзинговой сети) по итогам первой половины 2020 года нарастили 

количество партнеров и точек присутствия. 

На протяжении всего периода авторского исследования рынка франчайзинга в России 

франчайзинг все еще остается недооцененной бизнес-моделью. По франшизе в нашей стране 

работает порядка 2% малых и средних предприятий. К примеру, в США – седьмая часть всех 

компаний.  

Интересен тот факт, что пандемия и последующий кризис повлекли за собой 

переоценку потенциала франчайзинга в нашей стране. На фоне сужающегося сектора малого 

и среднего предпринимательства заметнее становится прирост общего количества франшиз – 

плюс 16% за последний год [3].  

Спрос на франшизы дифференцирован на разных этапах протекания пандемии. 

Вначале были востребованы сервисы доставки, бухгалтерские услуги, детские языковые 

центры. Несколько позже возник интерес к медицинским лабораториям и аптекам, а к моменту 

отмены режима самоизоляции – предприятиям индустрии красоты, физкультуры и спорта, 

бытовых услуг.  

Безусловно, проблемы коснулись франшиз, в большей степени – по самым 

востребованным направлениям: образование, общественное питание и услуги. На пике 

развития франшизы IT-систем и дистанционных программ обучения и обслуживания: 

удаленного управления бизнесом, проведения онлайн-занятий и онлайн-продаж.  

Одной из особенностей развития франчайзинга в кризис стала либерализация условий 

для новых франчайзи. Пандемия привнесла на рынок более выгодные предложения, чем были 

до нее. Сюда можно отнести снижение ставок паушальных взносов, каникулы по роялти, а 

также обновленные форматы франшиз.  

Текущая пандемия подчеркнула необходимость автоматизации и создания онлайн-

платформ франшизы для удаленной работы и дистанционного обучения.  

Во время пандемии франчайзеры вынуждены были пересмотреть форматы: отмечен 

переход с премиум-сегмента на эконом. Быстрая адаптация к актуальному спросу и 

обстоятельствам позволила франшизам не только выжить, но и запустить новые проекты.  

Особый интерес для авторов представляет поведение франщиз общественного питания. 

До пандемии на отечественном рынке активно продавались франшизы пивных, 

ресторанов и баров быстрого питания, восточной кухни, пиццерий и кофеен [1]. 

Во время кризиса самым гибким оказался рынок франшиз кофеен. Сейчас он 

переживает трансформацию: на смену формату to go и вендинговых аппаратов в бизнес-
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центрах приходят форматы точек самообслуживания – кофе-пойнты и мобильные кофейни. 

Меняются и приоритетные локации: из опустевших бизнес-центров и центральных улиц 

города они перемещаются в поликлиники, больницы, отделения банков, магазины продуктов, 

жилые комплексы в спальных районах, которые стали средоточием жизни в период 

ограничений передвижения. Новым форматам не нужны большие инвестиции, долгое 

обучение, даже постоянный контроль. Нужно только купить оборудование, которое можно 

также легко перепродать из-за высокой востребованности, и регулярно обслуживать, с чем 

помогает сам франчайзер. Также он находит локации для установки и поставляет нужное 

сырье и расходные материалы. Управлять таким бизнесом можно удаленно. 

Тренд «темные кухни» зародился в 2019 году, но локдаун подстегнул развитие этого 

направления. Открыть dark kitchen можно в любом подходящем помещении площадью 50-70 

м2 и не нужно искать локацию с высоким трафиком и переплачивать за аренду. 

Масштабировать такой формат намного проще, чем традиционные кафе с посадкой. 

Соблюдение требований санитарных норм в данном формате дешевле. Основные инвестиции 

направлены на продвижение и рекламу в интернете.  

С рынка ушли слабые недоработанные проекты. Крупные франшизы устояли.  

По опыту кризиса 2007 года, когда рынок российского франчайзинга вырос более чем 

в три раза, в перспективе 2021 года прогнозируется расширение на уровне 25% [2]. 

Франчайзинговые сети и предприниматели внутри них гораздо более устойчивы к 

переменам, чем те, кто открывает отдельную точку. Это происходит за счет экономии на 

масштабе и получения выгод от регулярного обмена успешными практиками между 

франчайзи-партнерами. 
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В данной статье Автор проводит оценку эффективности исполнения государственного 

задания государственным автономным учреждением Архангельской области «Спортивная 

школа олимпийского резерва «Поморье», делает вывод о том, что эффективность 

исполнения государственного задания учреждением находится на высоком уровне. 

Ключевые слова: оценка эффективности, государственное задание, автономное спортивное 

учреждение. 

 

Государственное автономное учреждение Архангельской области «Спортивная школа 

олимпийского резерва «Поморье» (далее – Учреждение) - осуществляет следующие основные 

виды деятельности: спортивную подготовку по олимпийским видам спорта, спортивную 

подготовку по неолимпийским видам спорта, организацию и проведение спортивно-

оздоровительной работы по развитию физической культуры и спорта среди различных групп 

населения, обеспечение доступа к объектам спорта с целью обеспечения подготовки 

спортивного резерва Архангельской области и Российской Федерации по различным видам 

спорта, реализации программ спортивной подготовки [1, с. 2]. 

Оценка эффективности исполнения государственного задания – позволяет оценить 

фактический и плановый объем оказания государственных услуг, фактический и плановый 

объем финансирования. 

В соответствии со статьей 6 Бюджетного кодекса Российской Федерации 

государственное (муниципальное) задание представляет собой документ, устанавливающий 

требования к составу, качеству и (или) объему (содержанию), условиям, порядку и 

результатам оказания государственных (муниципальных) услуг (выполнения работ) [2, с. 55]. 

Исследуемый период: 2018 и 2019 годы. 

Информационную основу оценки составили данные отчетов (сведений о результатах 

деятельности учреждения по исполнению государственного (муниципального) задания (ф. 

0503762)). 

Анализ отдельных показателей о результатах деятельности государственного 

автономного учреждения Архангельской области «Спортивная школа олимпийского резерва 

«Поморье» по исполнению государственного (муниципального) задания за 2018 и 2019 годы 

наглядно представлен на рис. 1 – 4. 
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Рисунок 1. Анализ спортивной подготовки по олимпийским видам спорта 

 

 
Рисунок 2. Анализ спортивной подготовки по неолимпийским видам спорта 
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Рисунок 3. Анализ проведения спортивно-оздоровительной работы 

 

 
Рисунок 4. Анализ обеспечения доступа к объектам спорта 

 

Проведенный анализ позволил сделать следующие выводы: 

 фактические и плановые значения объема оказания государственных 

(муниципальных) услуг в соответствующих годах в целом совпадают. В 2018 году по 

параметру «Спортивная подготовка по неолимпийским видам спорта» фактические 

показатели превышают плановые в связи с тем, что в 2018 набор в группы произведен в 

большем объеме из-за большой популярностью хоккея с мячом и необходимостью отбора 

перспективных спортсменов для дальнейших занятий спортом по этому виду спорта; 

 фактические и плановые объемы финансирования государственных заданий в 

соответствующих годах совпадают; 

 общее количество запланированных и фактически выполненных государственных 

(муниципальных) услуг (работ) в 2018 году больше, чем в 2019 году. 
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 общее количество денежных средств запланированных и фактически затраченных 

на исполнение государственных (муниципальных) услуг (работ) в 2018 году меньше, чем в 

2019 году; 

 в целом объем выполненных государственных (муниципальных) услуг (работ) в 

анализируемых периодах составил 100% . 

Изложенное, свидетельствует о высокой эффективности исполнения государственного 

задания Учреждением. 
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Dolina T.V. 

In this article, the Author assesses the effectiveness of the execution of the state assignment by the 

state autonomous institution of the Arkhangelsk region «Sports School of the Olympic Reserve 

«Pomorie», concludes that the effectiveness of the state assignment by the institution is at a high 

level. 
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Изучена система развития персонала строительной компании. Проанализированы виды 

обучения, выявлены особенности применения в компании. Охарактеризованы методы 

внутрифирменного и вне фирменного обучения. 

Ключевые слова: развитие персонала, обучение персонала, подготовка, повышение 

квалификации, переподготовка, наставничество, ротация кадров, самообразование, 

инструктаж, онлайн обучение, дистанционное обучение персонала. 

 

Анализ системы развития персонала Общество с ограниченной ответственностью ООО 

«Специализированный застройщик» Строительная Компания «Жупиков» (ООО «СЗ «СК 

Жупиков») необходимо начать с характеристики состава и структуры персонала по 

нескольким параметрам. 15 % сотрудников компании ООО «СЗ «СК Жупиков» имеют высшее 

образование; 83,5 – среднее специальное образование; 1,5 % - среднее образование. 

В ООО «СЗ «СК Жупиков» осуществляются следующие формы подготовки кадров на 

производстве, такие как индивидуальная, бригадная (групповая) и курсовая. 

Среди широко применяемых видов обучения в компании ООО «СЗ «СК Жупиков» 

является переподготовка, которая необходима при изменении профиля деятельности. В ООО 

«СЗ «СК Жупиков» переподготовка состоит из следующих стадий: модификация ошибочных 

рабочих приемов и устаревших навыков; обучение и утверждение новейших схем выполнения 

операций; получение навыков работы, не инициирующих усталости. 

Кроме того, личный опыт обучение людей, прошедших переподготовку, позволяет 

быстро освоить необходимые навыки. У руководства переподготовка, определяются в 

особенности короткой продолжительностью, частотой, и большим объемом информации. 

Различие в обучение новых работников, людей без профессии и квалификации - 

переподготовка означает постижение новой профессии [2]. 

Среди основных методов обучения, которые применяет относительно персонала ООО 

«СЗ «СК Жупиков» являются: 1. Семинар. 2. Наставничество. 3. Дистанционное обучение.  

Повышение квалификации проводятся для отдельного ряда сотрудников (инженер, 

технический надзор и т.д). Повышение квалификации проводится ориентировочно каждые 

1,5-2 года. Сотрудники могут повысить квалификации в специальных центрах, дистанционно, 

или на базе предприятия [1]. 

К методам внутрифирменного обучения ООО «СЗ «СК Жупиков» относятся: 1. 

Инструктаж. 2. Ротация. 3. Наставничество.  

Что касается методов обучения, применяемых вне фирмы, то наиболее популярными в 

ООО «СЗ «СК Жупиков» являются: 1. Тренинги. 2. Самообучение. 3. Конференции.  

Одной из самых серьезных проблем в ООО «СЗ «СК Жупиков» является то, что в 

настоящее время отсутствует централизованная система обучения и развития персонала 

организации, и нет структурированной программы обучения сотрудников. Помимо проблемы 

в системности обучения, существуют и другие проблемы: 
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 отсутствие системы мониторинга уровня знаний, умений, навыков разных 

категорий сотрудников; 

 отсутствие детального анализа уровня качества предоставляемых услуг с целью его 

дальнейшего оптимизации; 

 отсутствие разработанной системы по формированию вовлеченности персонала. 

По выявленным проблем, необходимо разработать систему мер, которые их разрешат. 

 По решению проблемы отсутствия централизованной системы обучения и развития 

персонала организации, мы предлагаем разработать положение об обучении и развитии 

персонала. 

 Сотрудникам Отдела кадров включить в обязанности мониторинг уровня знаний, 

умений, навыков разных категорий сотрудников, который необходимо начать с оценочного 

листа, где сотруднику необходимо заполнить следующие пункты: 1. ФИО. 2. Наименование 

образовательной программы. 3. Оценка программы по нескольким критериям. 4. Мотивация 

обучения. 5. Оценка деятельности преподавателя. 6. Предложения по совершенствованию 

программы обучения [3]. Помимо заполнения оценочного листа, сотрудник проходит 

мониторинг знаний, умений, навыков в рамках занимаемой должности, профессии и уровня 

квалификации. После мониторинг на каждого сотрудника составляется индивидуальный план 

развития сотрудника. 

При разработке системы по формированию вовлеченности персонала необходимо 

формулирование ожиданий и требований, т.е. какие люди нужны для успешной деятельности, 

развития, трансформации организации, а так же определение ключевых направлений и 

принципов для создания эффективной системы вовлеченности [4]. 

С точки зрения руководитель необходимо: 1. оповещение сотрудникам ожиданий 

компании; 2. поощрение рационального поведения в регулярной работе с сотрудниками; 3. 

создание и поддержание атмосферы вовлеченности в коллективах; 4. показ примера 

ожидаемого поведения. 

Вовлечение сотрудников в работу с результатами: 

1. регулярные встречи с сотрудниками подразделения; 2. постоянное знакомство с 

результатами компании; 3. вовлечение сотрудников в генерацию идей; 4. прозрачность плана 

действий. 
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РИСКИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ И ИХ ОСОБЕННОСТИ  

Зернова Л.Е. 

Российский государственный университет им. А.Н. Косыгина, Москва 

 

Проведен анализ различных подходов к определению рисков коммерческих банков, уточнено 

его понятие, выявлены особенности различных схем управления риском, уточнены виды 

банковских рисков. 

Ключевые слова: коммерческий банк, риск, риск-менеджмент, виды рисков, управление 

риском 

 

Стремительные темпы внедрения инновационных технологий на финансовых рынках, 

усиление конкуренции, трансформация и развитие финансовых инструментов изменили облик 

банковского дела. Многие из существующих инструментов весьма сложны с технической 

точки зрения. Многие из них сопряжены с дополнительными рисками. В связи с этим 

потребность измерения, управлении и контроля рисков банка увеличилась. Изменившиеся 

условия банковской деятельности, возросшая неустойчивость рынка, в том числе из-за 

пандемии коронавируса, послужили импульсом для систематизации подходов к управлению 

риском. 

Деятельность любого банка подвержена экономическим и финансовым рискам, 

характерным как для российского банковского сектора, так и для всей отечественной 

экономики в целом. Поэтому при разработке Стратегии развития любой банк опирается на 

соответствующие прогнозы Банка России и Минэкономразвития РФ. 

Риск представляет собой вероятность наступления неблагоприятных событий, которые 

могут повлечь за собой ухудшение финансового состояния, нанести ущерб или привести к 

уменьшению дохода [1,2,4]. Риск – это определение ситуационных характеристик 

деятельности любого производителя, в том числе банка, что отражает неопределенность ее 

исхода и возможные негативные последствия в случае сбоя. Понятие риска не следует 

понимать только как вероятность того, что банк останется в убытке. Следует отметить, что на 

протяжении всего периода функционирования банка существует низкая или высокая 

вероятность работать исключительно с целью получения прибыли, что способствует 

повышению конкурентоспособности на рынке банковских услуг [3,5]. 

История банковского дела показывает, что изначально основной функцией банков было 

принимать вклады от населения. Быстрое развитие этой сферы позволило банкам играть роль 

посредников при переводе средств; В связи с этим они взяли на себя другие риски, в том числе 

кредитные. При изучении существующих подходов к определению риска можно выделить два 

основных подхода, которые представлены на рисунке 1. 

136



 
Рисунок 1. Подходы к определению риска 

 

При первом подходе риск-менеджмент реализуется в несколько этапов, как 

представлено на схеме (рисунок 2). 

При втором подходе риск-менеджмент ориентирован на использование 

дополнительных возможностей (рисунок 3). 

В процессе деятельности любого коммерческого банка возникают различные виды 

рисков, которые отличаются друг от друга. Такие различия обусловлены временем или местом 

их появления, а также внешними и внутренними факторами, которые влияют на уровень этих 

рисков, методы их описания и методы анализа [4]. 

 

 
Рисунок 2. Схема управления риском при подходе с защитой активов (минимизацией 

потерь) 
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определению риска

Риск рассматривается как 
возможность результата 

(положительный или 
отрицательный) – защита 

активов, минимизация 
убытков

Риск рассматривается как 
обоснование взаимосвязи 

неопределенности и 
вероятности (поиск угроз и 

дополнительных 
возможностей)
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Рисунок 3. Схема управления риском при подходе, ориентированном на использовании 

дополнительных возможностей 

 

Уточненные на основе анализа различных литературных источников виды банковских 

рисков представлены на рисунке 4. 

 
Рисунок 4. Виды банковских рисков 
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В результате проведенного анализа можно уточнить определение риска: риск – это 

экономическая категория, отражающая возможность отклонения или несовпадения 

фактического состояния от планируемого, под воздействием неопределенности в деловых 

отношениях коммерческого банка. 

Основные внутренние факторы, влияющие на кредитную политику, характеризуются 

сложностью организационной структуры банка, текучестью персонала и уровнем 

квалификации работников. Основные внешние факторы характеризуются изменениями 

экономических условий деятельности кредитной организации, применяемых банковских 

технологий и др. Наиболее действенными внешними факторами являются: изменение условий 

кредитования; изменение банковских процентных ставок; изменение таможенных платежей и 

налоговых ставок; инфляция; изменения в трудовом законодательстве и т.д. Для банковского 

сектора наиболее опасным является влияние внутренних факторов, связанных с упущениями 

и ошибками персонала, а также руководства банка.  
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МЕТОДЫ АНАЛИЗА И ПОЛИТИКА УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМ 
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Оренбург 

 

На современном этапе является важным управление оборотным капиталом, его состав 

и структура, источники формирования. Главной задачей является создании оборотных средств 

в достаточном объеме для обеспечения финансовой устойчивости и нахождении правильного 

соотношения между ними. В статье раскрыты сущность, понятие, методы анализа и политика 

управления оборотным капиталом организации. 

Ключевые слова: оборотный капитал, оборотные средства, оборотные активы, методы 

анализа оборотного капитала, управление оборотным капиталом. 

Оборотный капитал - это одна из частей имущества предприятий, участвующий и 

полностью расходуемый в течении одного производственного цикла, обеспечивающий его 

непрерывное функционирование[1]. 

К основным характеристиками оборотного капитала относится: 

 Имеет натуральную форму; 

 Полное использование в рамках производственного цикла;  

 Перенос полной стоимости на изготовляемый продукт; 

 Превращение товарной формы в деньги и наоборот денег в товар; 

 Требует возобновления оборотного капитала. 

К оборотным активам предприятия относится следующее: 

 сырье; используемые при производстве материалы; готовая продукция, имеющаяся 

на предприятии, а также товары для перепродажи; незавершенное производство; учитываются 

также расходы будущих периодов; прочие материалы и расходы; 

 денежные средства в кассе и находящиеся на расчетных счетах; счета в 

иностранной валюте, прочие средства; 

 дебиторская задолженность, погашение которой ожидается более чем через 12 

месяцев после отчетной даты: задолженность дочерних и зависимых обществ; покупатели и 

заказчики; 

 дебиторская задолженность, погашение которой ожидается в течение 12 месяцев 

после отчетной даты: задолженность дочерних и зависимых обществ; покупатели и заказчики; 

 краткосрочные финансовые вложения; 

 прочие оборотные активы. 

К источникам формирования оборотного капитала относятся: собственные, заемные, 

привлеченные. 

В состав собственных источников входит доля чистой прибыли компании, заемных - 

краткосрочные банковские кредиты, привлеченных - стабильные обязательства, средства 

других компаний, используемые в совместной деятельности.  

Рассмотрим преимущества и недостатки каждого из источников формирования 

оборотного капитала. Их сравнение представлено в таблице 1. 
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Таблица 1 – Преимущества и недостатки источников формирования оборотного 

капитала. 

 Преимущества Недостатки 

Собственные  простота привлечения, обеспечение 

финансовой устойчивости и 

платежеспособности организации, снижение 

риска банкротства, отсутствие 

необходимости выплачивать проценты за 

использование денежных средств. 

ограниченный объем привлечения, 

высокая стоимость по сравнению с 

другими заемными источниками 

Заемные широкие возможности по привлечению, 

простота регистрации, доступность и 

относительно невысокую стоимость 

привлечения, знание сроков исполнения 

обязательств по заемным средствам 

необходимость обеспечения 

обязательств, короткий срок кредита, 

возврат данного вида средств, 

обязательность регулярных платежей 

Привлеченные Снижение финансовых рисков, большой 

объем поступающего капитала, отсутствие 

фиксированных платежей, увеличение 

кредитоспособности предприятия 

Определенные сложности процедуры 

выпуска акций, высокая цена 

источника, существует риск потери 

контроля над предприятием, высокая 

цена на размещение активов 

 

Итак, когда предприятие использует только собственные источники финансирования, 

это повышает его финансовую устойчивость, в тоже время ограничивает темпы его развития 

в результате неиспользования финансовых возможностей для увеличения прибыли на 

вложенный капитал. В свою очередь использование только заемных средств финансирования 

наряду с расширением возможностей, может нести в себе угрозу банкротства. Поэтому выбор 

компанией источников финансирования и их грамотное соотношение является одним из 

важнейших пунктов в управлении оборотным капиталом. 

Механизм управления оборотным капиталом должен обеспечивать компромисс между 

риском ликвидности и операционной эффективностью. Хорошая стратегия оборотного 

капитала - это способность правильно распределять, поддерживать и увеличивать оборотный 

капитал компании. Это означает, что деятельность компании должна быть организована таким 

образом, чтобы обеспечивать финансирование средств, необходимых для текущей 

деятельности[2]. 

Возможны три подхода к формированию оборотных активов компании: 

1. В рамках консервативного подхода деятельность предприятия в первую очередь 

направлена на полное удовлетворение текущей потребности в оборотных средствах. Такой 

подход обеспечивает минимизацию операционных и финансовых рисков, но к его 

отрицательным сторонам можно отнести большое влияние на эффективность использования 

оборотных средств (их оборачиваемости и рентабельности). 

2. Умеренный подход обеспечивает полное удовлетворение текущих потребностей во 

всех типах оборотных средств и создание страховых резервов во избежание наиболее частых 

сбоев в операционной деятельности компании. При таком подходе соотношение между 

уровнем риска и уровнем эффективности использования финансовых ресурсов для реальных 

экономических условий оценивается как среднее. 

3. Концепция агрессивного подхода к формированию оборотных средств заключается 

в минимизации всех форм страховых резервов по отдельным видам оборотных средств, чем 

обеспечивается высокий уровень эффективности использования оборотных средств при 

отсутствии сбоев в работе операционной деятельности. Негативным моментом может стать 

то, что любые сбои в осуществлении операционной деятельности приводят к значительным 

финансовым потерям из-за снижения производства продукции и ее реализации. 
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В каждой из представленных выше концепций имеются свои положительные и 

отрицательные стороны, поэтому выбор одной из концепций управления оборотным 

капиталом неодинаков для каждого отдельного предприятия и может быть определен исходя 

из возможного для данного предприятия соотношения между уровнями эффективность 

использования ресурсов и возможным риском. 

Основные методы используемые при анализе оборотного капитала предприятия 

являются (табл.2) [3].  

 

Таблица 2 – Методы анализа основного и оборотного капитала 

Метод анализа Характеристика метода 

Горизонтальный 

анализ 

Сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом 

Вертикальный анализ Определение структуры итоговых показателей с выявлением влияния каждой 

позиции отчетности на результат в целом 

Трендовый анализ Сравнение каждой позиции отчетности с рядом предшествующих периодов и 

определение тренда, то есть основной тенденции динамики показателя, очищенной 

от случайных влияний и индивидуальных особенностей отдельных периодов 

Метод  

финансовых 

коэффициентов 

Расчет относительных данных отчетности, выявление взаимосвязей показателей. 

Сравнительный анализ Позволяет проводить сравнения: фактических показателей с плановыми, что дает 

оценку обоснованности плановых решений; фактических показателей с 

нормативными, что обеспечивает оценку внутренних резервов производства; 

фактических показателей отчетного периода с аналогичными данными прошлых лет 

для выявления динамики изучаемых параметров; фактических показателей 

организации с отчетными данными других предприятий. 

Факторный анализ Позволяет оценить влияние отдельных факторов на результативный показатель как 

прямым методом дробления результативного показателя на составные части, так и 

обратным методом, когда отдельные элементы соединяют в общий результативный 

показатель 

 

Использование всех методов финансового анализа позволяет более точно оценить 

финансовую ситуацию, сложившуюся на предприятии, спрогнозировать ее на перспективу и 

принять более обоснованное управленческое решение. 

Таким образом, резюмируя вышесказанное, можно выделить ряд ключевых моментов, 

на которые предприятие должно постоянно обращать внимание, совершенствуя дебиторскую 

задолженность, управление запасами и денежными средствами, анализ и расчет нормативов 

оборотного капитала. Нельзя утверждать, что управление только одним из элементов, а 

именно только запасами, только дебиторской задолженностью или только наличными, будет 

работать лучше всего. Все элементы взаимосвязаны, и наилучший результат может быть 

достигнут только при комплексном анализе последствий воздействия на каждый компонент 

оборотного капитала[4]. 

В целом, управление денежными потоками, то есть более экономное использование 

собственного капитала и снижение потребности в заемных средствах, является ключевым 

моментом в деятельности компании, так как ритм рабочего цикла организации, жизненный 

цикл организации, оборот капитала и, следовательно, правильное управление 

эффективностью организации.  
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ANALYSIS METHODS AND WORKING CAPITAL MANAGEMENT POLICIES IN 

THE ENTERPRISE 

Islyaeva E.V. 

 

At the present stage it is important to manage working capital, its composition and structure, sources 

of formation. The main task is to create sufficient working capital to ensure financial stability and 

find the right balance between them. The article reveals the essence, concept, methods of analysis 

and policy of the organization's working capital management. 

Key words: working capital, working capital, working assets, methods of analysis of working capital, 

working capital management. 
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Санкт-Петербургский государственный экономический университет,  

Санкт-Петербург 

 

Бухгалтерский баланс является одним из важнейших документов бухгалтерской отчётности 

организации. В данной статье будет изучено, что он представляет из себя, какие задачи 

выполняет, по каким правилам заполняется. 

Ключевые слова: бухгалтерский баланс, отчетность, структура баланса. 

 

Бухгалтерский баланс представляет собой таблицу, в которой отражены финансовые 

показатели организации на определенную дату. Баланс состоит из двух равных по сумме 

частей, в одной из которых показано, что имеет организация в денежном выражении, то есть 

актив баланса, а в другой – за счёт каких источников это приобретено (пассив баланса). 

Бухгалтерский баланс позволяет оценить текущее финансовое состояние организации на 

определенную дату. Составление балансов на разные даты позволит проследить изменение 

финансового состояния компании [1].  

Бухгалтерский баланс состоит из актива и пассива. Актив баланса состоит из 2 

разделов: внеоборотные активы – имущество, используемое организацией в течение 

длительного времени (более 12 месяцев), и оборотные активы. Пассив бухгалтерского баланса 

состоит из трёх частей: капитал и резервы, где отражаются собственные средства организации, 

долгосрочные обязательства, которые отражают задолженность предприятия, существующую 

в течение длительного времени, и краткосрочные обязательства [2]. 

Теперь рассмотрим основные задачи бухгалтерского баланса: 

 Формирование полной и достоверной информации об активах организации, ее 

обязательствах, составе средств и источниках, а также их изменениях. 

 Обеспечение информацией, необходимой как внутренним, так и внешним 

пользователям бухгалтерской отчетности для контроля за соблюдением законодательства 

России при осуществлении организацией хозяйственных операций, использованием 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии с утвержденными нормами, 

нормативами и сметами.  

К внутренним пользователям относятся учредители компании, а также директор и 

работники. Учредители заинтересованы в улучшении работы своего предприятия. По данным, 

представленным в бухгалтерском балансе, они могут принять решения о дальнейшей судьбе 

компании. Например, увеличить уставный капитал, привлечь заемные средства, открыть и 

закрыть филиалы. Директор тоже заинтересован в развитии предприятия. Но, в отличие от 

учредителей, он принимает управленческие решения, например, обучение персонала, 

изменение работы организации, увеличение или уменьшение численности работников. 

Работники также заинтересованы в получении информации о финансовом положении 

организации. На основе этих данных они могут сделать вывод, насколько платежеспособна 

данная компания, то есть способна ли она выплачивать заработную плату, предоставлять все 

необходимые условия и сохранять рабочие места.  
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К внешним пользователям относятся кредиторы, инвесторы, акционеры поставщики и 

покупатели, налоговые органы и органы статистики. Кредиторы изучают бухгалтерскую 

отчетность, чтобы понять, насколько рискованно выдавать кредит данной организации. 

Инвесторы изучают информацию для принятия решения об инвестировании средств. 

Акционеры тоже заинтересованы в данных из бухгалтерской отчётности, так как прибыль с 

приобретенных акций напрямую зависит от финансовых результатов деятельности компании. 

Поставщики анализируют информацию для того, чтобы понять, способны ли компания в 

случае, если поставка товаров осуществляется не на условиях предоплаты. Покупатели – для 

того, чтобы понять, выгодно ли сотрудничать с данной компанией. Налоговые органы 

анализирует информацию для контролирования правильности начисления обязательств по 

налогам и взносам, органы статистики используют данную информацию для сбора 

статистических данных по определенным секторам экономики. 

 Представление достоверных данных для полноценного анализа финансово-

хозяйственного состояния компании, предотвращения отрицательных результатов 

хозяйственной деятельности и выявление внутрихозяйственных резервов обеспечения ее 

финансовой устойчивости и другие [3]. 
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STRUCTURE, TASKS AND RULES FOR FILLING IN THE BALANCE SHEET 

Kochurova N.K. 

Saint Petersburg State University of Economics, Saint Petersburg 

 

The balance sheet is one of the most important documents of the organization's accounting 

statements. In this article, we will study what it is, what tasks it performs, and what rules it is filled 

in by.  

Key words: accounting, balance, reporting, structure of the balance sheet. 
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О РОЛИ КОРПОРАТИВНЫХ АКСЕЛЕРАТОРОВ КАК СУБЪЕКТОВ 

ИННОВАЦИОННОЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ СИСТЕМЫ В РАЗВИТИИ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ БИЗНЕС-АЛЬЯНСОВ 

Медведев Р.В. 

Ростовский государственный экономический университет, Ростов-на-Дону 

 

В статье представлен анализ роли субъектов инновационно-предпринимательской системы, 

в частности корпоративных акселераторов, в инновационном развитии всех форм 

предпринимательства посредством объединения их компетенций и потенциала в форме 

международных бизнес-альянсов. Обосновывается важность взаимодействия всех форм 

бизнеса исключительно с помощью рыночных механизмов. 

Ключевые слова: инновационно-предпринимательская система, взаимодействие бизнеса, 

акселерация инноваций. 

 

Уровень технологических инноваций косвенно определяет экспортный потенциал 

международного бизнес-альянса. Если компания уходит в сторону развития продуктовых и 

процессных инноваций, то тем самым нарушается баланс инновационной деятельности, что 

отвлекает ресурсы компании от создания инновационных бизнес-моделей. Очевидно, что 

подобный перекос на длительном временном отрезке приведёт компанию к устареванию 

инновационного продукта и отсутствию системы генерации инноваций. 

В инновационных разработках необходим комплексный подход. Ранее компании могли 

себе позволить фокусироваться на одном типе инноваций, но в наши дни инновационные 

разработки должны охватывать сразу весь спектр направлений деятельности компании 

(продуктовые, процессные, управленческие и т.д.). «Проведенное университетом CB Insights 

исследование показало, что международные компании в среднем инвестируют 78% своего 

бюджета в улучшающие продуктовые инновации, тогда как компании новаторы в большей 

степени сосредотачиваются на инновациях в бизнес-моделях» [1].  

В случае, если инновации выходят далеко за пределы монопродуктового рынка и 

международный бизнес-альянс ориентирован на прорывные инновации, то он может 

воспользоваться помощью субъектов инновационно-предпринимательской системы, такими 

как: бизнес-инкубаторы, инжиниринговые компании, венчурные фонды, интеграторы. Кроме 

перечисленных, в последнее время набирают популярность акселераторы. Корпоративные 

акселераторы, начиная с 2015 года, демонстрируют устойчивую тенденцию развития [2, C.62]. 

Их деятельность в составе компаний показывает состоятельность, поскольку они формируют 

систему взаимодействия с контрагентами, экспертными группами и научными организациями. 

Работа корпоративных акселераторов действительно уникальна, она принципиально меняет 

способы инновационного развития компаний. Акселератор-инсайдер полностью 

организовывает работу компании по отбору стартапов. Для этого приглашаются лучшие 

отраслевые эксперты, привлекается финансирование от венчурных инвесторов, то есть 

акселератор аккумулирует компетенции и ресурсы для глубокой экспертизы проектов. 

Однако, это специфический вид бизнеса, корпоративные акселераторы успешны именно 

потому, что имеют очень узкую отраслевую специализацию и штат сотрудников, расширяя 

который требуются дорогостоящие эксперты и специалисты в других областях знаний и сфер 

деятельности. При создании акселератора-инсайдера обычно конкретизируют цели его 
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формирования и дальнейшей деятельности, выявляют возможности увязывания деятельности 

акселератора со стратегией развития компании, определяют специфические технологические 

запросы компании и разрабатывают акселерационную программу. На основании этого 

осуществляется целенаправленный поиск инновационных проектов. Поиск проводится с 

использованием ресурсов корпоративного акселератора, а значит – самой компании. 

Разработка акселерационной программы является характерной особенностью успешного 

корпоративного акселератора. Она содержит алгоритмы отбора инновационных проектов 

среди огромного числа стартапов, способы взаимодействия экспертов с инновационным 

бизнесом, систему мониторинга внедряемой инновации. 

Алгоритм вовлечения стартапов в международные бизнес-альянсы должен быть 

сосредоточен на разработке бизнес-моделей взаимодействия, которые могли бы наилучшим 

образом обеспечить внедрение прорывных и революционных инноваций, поскольку именно 

эти виды инноваций связаны с активизацией организационных и финансовых факторов 

инновационной деятельности, в отличие от улучшающих, которые не выводят бизнес на 

новый уровень развития. 

Зачастую, международные бизнес-альянсы сталкиваются с проблемой выбора сферы 

предпринимательства, задаются вопросом, куда следует направить интеграционное 

взаимодействие, чтобы стимулировать инновации. По нашему убеждению, инновационное 

лидерство возможно только в случае непрерывной интеграции инноваций, то есть в процессе 

ежедневной деятельности компании. Инновационная стратегия не должна являться целью, 

или, как принято считать, стратегией бизнеса. Это не должно выглядеть, как проект, который 

компания запускает и реализует, мобилизуя все ресурсы и лучших специалистов. 

Инновационная деятельность должна быть выстроена на повторяющихся алгоритмах отбора 

наиболее активных предпринимательских структур и постоянного вовлечения новых 

«игроков» на поле деятельности бизнес-альянса. Только когда в структуре международного 

бизнес-альянса будет выстроен своего рода конвейер отбора инновационных проектов, 

посредством вовлечения широкого круга малых и средних инновационных предприятий, 

станет возможной реализация обеспечения сбалансированного портфеля инноваций. 

Устойчивая инновационная программа компании должна выстраиваться на инновационных 

концепциях, поддерживающих сильные стороны бизнеса, тогда во взаимодействии могут быть 

созданы платформы роста прорывных инноваций. 

Таким образом, формирование конвейерных алгоритмов подбора инноваций 

обеспечивает реализацию ключевого принципа открытых инноваций, то есть обеспечение их 

постоянного внешнего притока. Кроме того, в такой модели международный бизнес-альянс 

является инструментом развития предпринимательской среды, выступает инновационным 

лифтом предпринимательства. Важно подчеркнуть, что вовлечение малого и среднего 

инновационного предпринимательства в международные бизнес-альянсы лежит 

исключительно в русле работы рыночных механизмов, а не директивных установок органов 

власти. В современной российской экономике часто естественный ход экономического 

развития подменялся государственной инициативой и контролем, предпринимательская 

инициатива практически исчезла. В связи с этим важно сохранять такие механизмы 

взаимодействия государства со всеми формами предпринимательства, которые оставляли бы 

определенную степень экономической свободы для инициативы и накопления компетенций, 

то есть создания предпринимательского потенциала. 
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ON THE ROLE OF CORPORATE ACCELERATORS IN THE INNOVATIVE 

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL BUSINESS ALLIANCES 

Medvedev R.V. 
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The article presents an analysis of the role of the subjects of the innovation and entrepreneurial 

system, in particular corporate accelerators in the innovative development of all forms of 

entrepreneurship by combining their competencies and potential in the form of international business 

alliances. The importance of interaction of all forms of business exclusively in line with market 

mechanisms is substantiated. 
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РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ В СФЕРЕ ФИЗИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРЫ И СПОРТА НА ПРИМЕРЕ АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ 
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1Северный (Арктический) федеральный университет имени М.В. Ломоносова, 

Архангельск 
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В статье предпринята попытка разработки предложений по повышению эффективности 

реализации приоритетных направлений в сфере физической культуры и спорта на примере 

Архангельской области по нескольким направлениям: повышение мотивации граждан к 

занятию спортом, кадровое, материально-техническое обеспечение спортивных школ, 

решение вопроса с обеспечением населения спортивной инфраструктурой с помощью 

механизма ГЧП и повышения инвестиционной активности крупных региональных 

предприятий, задействование потенциала некоммерческих организаций.  

Ключевые слова: спорт, физическая культура, спортивная инфраструктура, ГЧП, ТОС, доля, 

систематически занимающихся физической культурой и спортом, национальный проект 

«Демография», Архангельская область. 

 

Идеальный сценарий для Архангельской области – это занятие спортом станет 

привычной частью для населения региона среди каждой возрастной категории граждан, почти 

каждый житель будет иметь доступ к объектам спортивной инфраструктуры. На объектах 

спортивной инфраструктуры, в региональных и муниципальных спортивных школах 

работают высококвалифицированные специалисты, которые осведомлены и обучены 

актуальным методам управления и подготовки спортивного резерва, что впоследствии 

приведет к увеличению доли кандидатов в спортивные сборные команды Российской 

Федерации. В регионе будут созданы все условия, чтобы не допустить отток талантливых 

спортсменов других регионы. 

Обращаясь к теме мотивационного аспекта и повышение доли, систематические 

занимающихся физической культурой и спортом, то в Архангельской области для 

привлечения молодежи существовала успешная практика физкультурных зарядок с 

именитыми спортсменами, имеющих высокие награды. «Зарядка с чемпионом» проводилась 

в обычных общеобразовательных школах, где главный «эффект» обеспечивался на 

психоэмоциональном уровне: школьники могли не только с пользой провести время, но и 

могли напрямую пообщаться, сфотографироваться с призером прошлых Олимпийских игр, 

что является сильным мотивационным импульсом стать «таким же», заниматься спортом и 

вести здоровый образ жизни. Автором предлагается возобновить такие «акции» среди 

общеобразовательных школ и детских садов.  

Кроме того, для реализации важнейших задач развития спорта не только в субъектах, 

но и в целом по России, необходимо принимать решения инновационного характера. 

Например, в феврале 2019 года была разработана автоматизированная система 

инновационного спортивного тестирования «Стань чемпионом»[3], которая, посредствам 

передового отечественного оборудования, программного обеспечения, информационных 

ресурсов и сервисов, призвана выявить наиболее подходящие виды спорта для детей от 5 до 
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12 лет, методами тестирования психофизиологических и функциональных возможностей 

юного организма, а также провести антропологическое и спортивное тестирование. По 

завершении комплексного тестирования выдается подробное заключение - рекомендация по 

выбору видов спорта. Это не только хороший способ выявить у ребенка реальные физическую 

и психоэмоциональную предрасположенность к занятиям определенным видом спорта, тем 

самым сохраняя мотивационный эффект, но и заинтересовать родителей, которые часто 

«теряются» в сомнениях, на какой вид спорта отдать сына или дочку. Важно отметить, что 

такого рода инновационную площадку необходимо внедрять в муниципальные образования 

Архангельской области. Хотя бы один комплект на рядом располагающиеся МО. 

Для повышения доли для населения среднего и старшего поколения, автор предлагает 

следующее: 

 если человек осуществляет трудовую деятельность, то введение «корпоративного 

спорта». Дать возможность сотрудникам заниматься хотя бы общефизической подготовкой во 

время обеда, поощрять это. Закупать корпоративные абонементы в фитнес-залы, если речь 

ведется о государственном органе власти, подписывать межведомственные соглашения, 

например, с органами власти в сфере спорта, для использования спортивных залов. Научно 

доказано, что занятие спортом повышает уровень эндорфинов в организме. Эндорфины – это 

группа пептидов, которые вырабатываются гипофизом и центральной нервной системой и 

воздействуют на опиатные рецепторы в мозге. Это усиливает чувство удовольствия и 

благополучия, а также уменьшают боль и дискомфорт[2]. Если работник испытывает 

удовлетворение и счастье, разве это не положительно влияет на «коэффициент полезного 

действия»? 

Для повышения доли населения, систематически занимающихся спортом среди 

старшего поколения, необходимо предложить следующие: 

 Региональные программы физической активности. За пример можно взять 

Приморский край, который в рамках федерального и регионального проектов «Старшее 

поколение», который в свою очередь входит в национальный проект «Демография», 

реализуется программа «Активное долголетие», главная цель которой – это формирование и 

развитие мотивации граждан пожилого возраста на продление активного образа жизни. В крае 

организованы специальные клубы по интересам, в том числе по спортивным творческим 

направлениям. К созданию такого рода программ обязательно нужно привлекать не только 

органы государственной власти, но и местных органов власти с социальными и медицинскими 

работниками, квалифицированными спортивными инструкторами, представителями НКО, 

ТОСы и т.д. 

 Медицинские программы. Необходимо в больницах Архангельской области 

практиковать рекомендательные беседы со стороны медицинского персонала, основа которых 

должна стать пропаганда ведения активного образа жизни и польза, например, скандинавской 

ходьбы.  

Говоря об обеспеченности кадрами в сфере физической культуры и спорта, то она 

составляет 7 специалистов на 1 тыс. человек, систематически занимающихся спортом.  

Решением данных проблем представляется следующим образом: 

 повышение мотивации можно обеспечить денежными выплатами для молодых 

специалистов. В течении первых 4 лет следует обеспечить стимулирующие выплаты к окладу 

в размере до 50 процентов. Кроме того, не стоит забывать про целевые программы, которые 

актуальны для сельских территорий. Обучение специалиста по целевой программе в высшем 
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учебном заведении на бесплатной основе, обеспечение в дальнейшем жильем и достойным 

уровнем заработной платы за тренерскую работу в муниципальной спортивной школе, 

расположенной в сельской местности; 

 для спортивных школ регионального и муниципального уровней обеспечить 

императивность переподготовки и повышения квалификации тренерского состава; 

 для мотивации любого человека осуществлять свою трудовую деятельность и 

совершенствовать свои профессиональные качества важны социальные гарантии и 

обеспечение прав. Автором предлагается возродить систему профсоюзов в сфере физической 

культуры и спорта на территории Архангельской области. 

В области совершенствования ресурсного, в том числе финансового, обеспечения 

физкультурно-спортивных организаций, реальность представляется таким образом, что 

имеющиеся спортивные школы в Архангельской области не всегда отвечают требованиям, 

необходимых для осуществления спортивной деятельности: устаревшие залы, 

финансирование по остаточному принципу или нехватка бюджетных средств на тот или иной 

вид деятельности. Для решения этой проблемы может быть предложена активизация 

внебюджетной (коммерческой) деятельности школ. Как вариант – организация абонементных 

групп для населения и детей, организации и проведении летней и зимней оздоровительных 

компаний спортивной направленности для учащихся школ на арендуемой базе в дни 

школьных каникул, оздоровительные программы для взрослого населения и т.д. Такое бы 

решение покрывало «пробелы» в нехватке финансирования спортивных организаций. 

Подходя к итогу данной статьи, необходимо решить важную проблему, которая 

затрагивает большинство приоритетных направление в сфере физической культуры и спорта 

на территории Архангельской области. 

По состоянию на 31 декабря 2019 года на территории Архангельской области 

располагается 2 472 спортивных сооружения различного типа с общей единовременной 

пропускной способностью 66 601 человек, что составляет 53,2 процента от нормативного 

уровня обеспеченности спортивными сооружениями. 

Для решения этой проблемы предлагается следующее: 

 активизация механизма государственно-частного партнерства. Согласно 

официальным данным, представленным Агентством стратегических разработок, проектов в 

сфере физической культуры и спорта, реализуемые за счет механизма ГЧП нет. В планах 

представлено два проекта – крытый универсальный легкоатлетических манеж (Майская горка) 

и универсальный игровой зал (в разных территориальных округах).  

В рамках данного исследования предлагается использовать механизм ГЧП по двум 

направлениям:  

 для реконструкции имеющихся объектов предпочтительней использовать договор 

аренды с инвестиционными условиями. В соответствии с таким договором аренды 

арендодатель (публичный партнер) предоставляет арендатору (частному партнеру) во 

временное владение и пользование за плату в объект недвижимого имущества, относящийся к 

объектам физической культуры и спорта, находящийся в собственности публичного партнера 

и свободный от прав третьих лиц. Объект аренды подлежит реконструкции (или капитальному 

ремонту), что формирует инвестиционные условия договора аренды. Государство может 

заключить в такой ситуации государственный контракт в соответствии с Законом №44-ФЗ (так 

называемый «сервисный контракт»), в рамках которого исполнитель (частный партнер) будет 
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получать оплату за осуществление обслуживания объекта и организацию его использования 

по целевому назначению. 

 для создания новых объектов спортивных инфраструктуры оптимальной 

юридической моделью для реализации будет являться концессионное соглашение или 

соглашение о государственном-частном партнерстве, где в первом случае одна сторона 

(концессионер) обязуется за свой счет создать и (или) реконструировать определенное этим 

соглашением имущество, право собственности на которое принадлежит или будет 

принадлежать другой стороне (концеденту), осуществлять деятельность с использованием 

(эксплуатацией) объекта концессионного соглашения, а концедент обязуется предоставить 

концессионеру на срок, установленный этим соглашением, права владения и пользования 

объектом концессионного соглашения для осуществления указанной деятельности[1], во 

втором случае частный партнер обязуется реализовать полностью или частично за счет 

собственных либо привлеченных средств недвижимое имущество (или недвижимое 

имущество и движимое имущество, осуществлять эксплуатацию и техническое обслуживание 

такого имущества, публичный партнер (региональный орган власти), в свою очередь, 

обязуется предоставить частному партнеру права владения и пользования им для 

осуществления указанной в соглашении деятельности и обеспечить возникновение права 

собственности частного партнера на объект соглашения. 

В Архангельской области существует определенное количество акционерных 

сообществ, которые бы могли участвовать в строительстве или реконструкции существующих 

объектов спорта. Например, ПАО «ТГК-2» является основным спонсором мини-футбольного 

клуба Архангельской области «Северная Двина», ЗАО «Лесозавод 25» часто спонсирует 

массовые мероприятия как, например, Майская эстафета, ООО «Группа компаний «УЛК» 

поддерживает все без исключения спортивные старты по лыжным гонкам, проходящие в 

Устьянском районе Архангельской области, включая чемпионаты России по лыжным гонкам 

2015 и 2019 годов. Несколько лет назад создан лыжный клуб «УЛК» на базе Устьянской 

спортивной школы. «УЛК» – генеральный спонсор лыжного марафона «Кубок Устьи», 

которой в 2020 году прошел уже в 22 раз.  

Переходя к вопросу обеспечения спортивной инфраструктурой сельских территорий 

Архангельской области, необходимо предпринять следующее: 

 на федеральном уровне в течении 2020 года разрабатывалась федеральная 

подпрограмма «Спорт на селе» (в рамках государственной программы «Развитие физической 

культуры и спорта»). В силу географических особенностей Архангельской области 

(масштабность территории, большое количество сельских территорий) органам 

исполнительной власти в сфере физической культуры и спорта предлагается разработать в 

рамках существующей программы «Развитие физической культуры и спорта в Архангельской 

области» подобную подпрограмму с акцентом на обеспечении сельских территорий кадрами 

и спортивными объектами (либо их реконструкция). На федеральном уровне велись 

обсуждения в области реализации программы «Земский тренер» по аналогии с «Земским 

учителем», что также возможно применять в условиях исследуемого субъекта РФ. Конечно, 

для реализации таких проектов необходимо дополнительное финансирование. Но как 

писалось раннее, вопрос со спортивной инфраструктурой можно решать через механизм ГЧП. 

Например, во многих дагестанских селах нет вообще никакой спортинфраструктуры. Чтобы 

исправить ситуацию, с 2014 года осуществлялась реализация проекта «Малобюджетная 

спортивная площадка». При государственно-частном партнерстве, привлечении средств 
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Фонда президентских грантов и Росмолодежи удалось уже построить 17 спортивных 

площадок, средняя стоимость которых — 300–500 тысяч рублей; 

 для решения проблемы, связанной с содержанием объектов спорта в 

муниципальных образованиях (инфраструктурных объект переходит на баланс 

администрации МО или общеобразовательной школы), где чаще всего можно наблюдать 

разрозненность и нескоординированность программ по строительству и обслуживанию 

инфраструктуры, необходимо в соглашении о строительстве прописывать требования о 

предоставлении ежегодного отчета о состоянии объекта и некую стратегию, где будет 

представлена грамотная эксплуатация объекта; 

 также в обеспечении сельских территорий спортивными площадками можно 

привлекать территориальные общественные управления (ТОС). В данном случае объединение 

может либо полученным грантом, либо имеющимися финансовыми средствами 

(добровольные взносы) возвести спортплощадку. 

Таким образом, в данной статье были рассмотрены основные приоритетные 

направления развития физической культуры и спорта в Архангельской области. Направления 

были представлены на основании новой государственной программы «Развитие физической 

культуры и спорта в Архангельской области», которая начинает действовать с 2021 года. 

Кроме того, были рассмотрены основные противоречия и проблемы, которые могут повлиять 

на эффективную реализацию, а также были представлены предложения по повышению 

эффективности реализации приоритетных направления развития в сфере физической 

культуры и спорта в Архангельской области. 
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The article attempts to develop proposals to improve the effectiveness of the implementation of 

priority areas in the field of physical culture and sports on the example of the Arkhangelsk region in 

several directions: increasing the motivation of citizens to go in for sports, personnel, material and 

technical support of sports schools, solving the issue of providing the population with sports 

infrastructure with using the PPP mechanism and increasing the investment activity of large regional 

enterprises, using the potential of non-profit organizations. 

Key words: sport, physical culture, sports infrastructure, PPP in the field of sports, TPS, 

systematically engaged in physical culture and sports, implementation of national projects at the 

regional level, Arkhangelsk region.  
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В данной статье рассматривается понятие и причины возникновения экономического цикла, 

фазы, которые его составляют. Кроме того, будут изучены его особенности в Российской 

Федерации. 

Ключевые слова: экономический цикл, динамика, фазы цикла. 

 

Экономическое развитие является закономерным, объективным общеэкономическим 

явлением. Структура циклического развития экономики отражает действие законов эволюции 

любой экономической системы. Экономическому циклу, как форме развития любой 

экономики, присущ общемировой характер. Несмотря на это, стоит понимать, что специфика 

структуры экономики, а также производства внутри страны обусловливает наличие 

национальных особенностей цикла.  

Необходимость изучения особенностей экономического цикла страны предполагает 

исследования следующих макроэкономических показателей: объем ВВП, показатели 

инфляции, безработицы, уровень ставки рефинансирования и процентной ставки по кредиту, 

доля импорта и экспорта в валовом внутреннем продукте. 

Понимание сущности и причин возникновения экономического цикла внутри страны 

дает возможность влиять на ход развития экономики, путем увеличения эффективности мер 

государственного регулирования экономики в целях снижения негативных последствий для 

общества. 

Экономический цикл состоит из четырех фаз: кризис, депрессия, оживление и подъем. 

Фаза экономического цикла – это отрезок времени, характеризующийся определенными 

изменениями ряда макроэкономических показателей [1].  

Экономическая динамика – сложный процесс чередования различных фаз цикла – 

позволяет определить некоторые современные его особенности. Первая особенность 

экономического цикла в России – это трехфазная модель, фаза депрессии не имеет ярко 

выраженного характера. Согласно трехфазной модели экономического цикла он содержит 

следующие элементы: 

1. Подъем. Период времени, в течении которого объем производства максимален. 

2. Кризис. Период времени, когда наблюдается падение объема выпуска, который 

заканчивается так называемым «дном фазы кризиса» (промежуток, в который объем 

производства минимален). 

3. Оживление. Временной интервал, в течении которого объем производства растет. 

С целью снижения негативных последствий циклического развития народного 

хозяйства государство через реализацию своей экономической функции воздействует на 

экономический цикл. 

Под современным воздействием на экономический цикл принято понимать 

модификацию и сглаживание. Модификация – изменение структуры фаз экономического 

цикла, в том числе, переход к трехфакторной системе. Сглаживание – процесс 
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государственного воздействия на экономику с целью уменьшения глубины и длительности 

каждой отдельной фазы кризиса. 

Механизмы государственного влияния принято делить на прямые и косвенные. Прямые 

включают: долгосрочное государственное экономическое планирование, выраженное в 

различных программах развития; государственные заказы по производству определенных 

видов продукции; нормативные требования по стандартизации и сертификации товаров и 

услуг. Косвенные механизмы государственного влияния подразумевают денежно-кредитные, 

бюджетные, налоговые механизмы.  

Государственному регулированию подвергаются основные фазы экономического 

цикла – кризис и подъем, в промежуточных фазах – оживления и депрессии – экономика 

самостоятельно приспосабливается к сложившимся условиям. Государственное 

регулирование фазы подъема имеет целью уменьшение глубины фазы экономического 

кризиса.  

Второй особенностью экономического цикла текущего этапа развития России можно 

назвать его краткосрочность в сравнении с развитыми странами. Национальный 

экономический цикл имеет период повторения, равный трем-пяти годам, что обусловлено 

особенностями развития экономики России, присутствием в хозяйственной системе элементов 

трансформации.  

Таким образом, на современном этапе экономического развития в результате 

масштабных последствий мирового финансового кризиса, изучение сущности и особенностей 

экономического цикла является необходимым для обеспечения экономического роста и 

благосостояния общества [2].  

Экономический цикл в России отличается своей краткосрочностью, за счет 

преимущественно экспортно-сырьевой направленности экономика мало страдает от кризиса в 

производственной сфере, что позволяет достаточно быстро адаптироваться к изменяющимся 

условия внешнего рынка в кризисных ситуациях. 

Специфичность структуры экономики России создает большие риски, связанные с 

внешними факторами. Сильная зависимость экономики не только от цен, но и от самой 

возможности экспортировать эти ресурсы создает большой риск для экономики.  

Для грамотного подхода к анализу и прогнозированию текущей экономической фазы в 

России необходимо учитывать также качественные показатели. В последние годы Россия 

находится под влиянием иностранных санкций, что является отличным стимулом для развития 

импортозамещения и развития производства внутри страны, поэтому для поддержания 

стабильности и положительной динамики необходимо понимать важность сохранения 

политики протекционизма, в ином случае, все предприятия, которые были созданы за это 

время могут стать экономически невыгодными, либо непривлекательными для потребителя.  

Тем не менее в изучении данной проблемы остается много неисследованных проблем. 

Так, например, есть необходимость в изучении каждой отдельной фазы экономического 

цикла, разработки общей методологии подхода к специфике экономического цикла в России, 

а также создании модели экономического цикла в России. Все это поможет в анализе 

современной экономики, а также в разработке стратегии экономического развития с целью 

обеспечения стабильность национальной экономики [3]. 
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Работа посвящена анализу эпизодов противоправных действий участника войны Алой и 

Белой розы Генри Бодригана в контексте кризиса правоохранительной деятельности в 

Англии второй половины XV в. Исследуются причины безнаказанности людей, неоднократно 

нарушавших закон в период длительного политического конфликта. Используются 

проблемно-хронологический метод и метод сравнительного анализа. 

Ключевые слова: петиция, убийство, разбой, политическая борьба, конфликт. 

 

Эпоха, известная под красивым названием «война Алой и Белой розы», представляет 

собой достаточно сложный период в истории государства и права Англии. Традиционными 

темами при изучении событий войны Роз юристами являются изменения, возникшие в 

парламентской системе, изменения избирательного права, правовой статус лорда-протектора 

герцога Йорка и прочие историко-правовые явления. Однако мало кто обращает внимание на 

те факты и события, которые можно охарактеризовать как «феодальный гангстеризм». 

Протоколы различных государственных органов, письма современников, хроники 

зафиксировали немало фактов грабежей, убийств, насилий, а порой и междоусобных сражений 

дружин влиятельных баронов и рыцарей. На юго-западе «малую» войну вели между собой 

семейства Куртнеев и Бонвилей, в Йоркшире – непримиримая вражда разделила дома Невилей 

и Перси. В западном английском графстве Шропшир враждовали рыцари Филипп Эггертон и 

Джон Стенч, а в соседнем графстве Дербишир – дворянские фамилии Стаффордов и 

Харкуортов[1,266-267].Вряд ли есть необходимость продолжать этот перечень. Источники XV 

в. рисуют нам разные образы среднего и мелкого английского дворянства тех лет. Среди них 

были люди, втянувшиеся в рыночные отношения, зарабатывавшие средства удачной 

торговлей товарами своих доменов, но были и другие, верившие только в свою военную 

фортуну. Из таких «джентри» меча можно назвать Генри Бодригана. 

Первый раз мы встречаемся с ним в 1459 г. На парламенте в Ковентри была зачитана 

петиция от группы депутатов палаты общин, представлявших разные графства. В ней 

фигурируют имена людей, которые, по словам петиционеров, пользуясь покровительством 

влиятельных лиц безнаказанно в течение ряда лет чинили насилия мирным людям, убивали и 

грабили ни в чем не повинных жителей. Первым в этом списке насильников значится Генри 

Бодриган, сквайр из Корнуолла [2,367-368]. Дело не в том, конечно, что Бодриган был 

наиболее жестоким грабителем, а в его симпатиях к Йоркской партии. 

Однако никаких репрессий по отношению к Бодригану в то время не последовало. 

Захват трона Эдуардом IV явился для него счастливым событием. Королевский приказ от 28 

марта 1461 г. дает Генри Бодригану вкупе с рыцарями Уильямом Буршье, Филиппом 

Куртнеем, Филиппом Бьюмонтом полномочия на арест Джона Тревельяна, Томаса 
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Бодультона, Джона Арунделя – местных дворян, сторонников свергнутой ланкастерской 

династии [3,488]. 

Прошло три года, и мы вновь сталкиваемся с Генри Бодриганом. Канцлеру Англии 

Георгу Невилю, епископу Экзетера, была подана жалоба от Лоренса Килвита из Ленливери 

графства Корнуолл, держателя графа Уорвика. Килвит сообщает, что 13 августа 1462 г. сквайр 

Генри Бодриган вместе со своими людьми вломился в его дом и, связав, насильно отвез в свою 

усадьбу. Здесь ему было заявлено, что он бондмен Бодригана и может вернуть себе свободу, 

лишь уплатив выкуп. Когда же Килвит отказался признать справедливость этого требования, 

его заковали в кандалы и посадили в тюрьму. Здесь он пробыл около месяца. Лишь после этого 

ему удалось выйти на поруки из заключения, уплатив в качестве поручительского взноса 20 

ф.ст. Залог должен был быть возвращен, если бы Килвиту удалось привести достаточное число 

лиц из своих соседей, которые засвидетельствовали бы его свободное состояние. Килвит 

сообщает далее, что больше сорока его соседей согласились засвидетельствовать его правоту, 

но Бодриган долго увиливал от встречи с ним, пытаясь присвоить уплаченные ему 20 ф.ст. 

Когда же Килвит вместе с соседями пришел к нему в резиденцию, требуя возвращения залога, 

Бодриган напал на них вместе со своими слугами, ранил некоторых, отбил нескольких 

лошадей и т.д.Килвит решил отступиться от внесенной суммы, но это только поощрило 

жадность Бодригана, и через год с небольшим он снова арестовал Килвита и держал его в 

колодках на хлебе и воде три недели, требуя уплаты штрафа за «преступления», которые 

якобы тот совершил против слуг Бодригана. Истцу удалось тайно бежать из замковой тюрьмы 

и спрятаться в Лондоне. Здесь, опираясь на покровительство своего влиятельного сеньора 

графа Уорвика, он и возбудил иск в канцлерском суде [3,420]. 

Чем кончился процесс в канцлерском суде, неизвестно, очевидно, он не имел для 

предприимчивого сквайра тяжелых последствий. Не прошло и года, как поступила новая 

жалоба, на этот раз уже в королевский совет. Жалобщиком был купец, у которого было 

похищено 10 кусков свинца. Шайка грабителей состояла из 100 человек. Кроме Бодригана, 

возглавлявшего ее, здесь были джентльмены Ричард Мессли, Уильям Тредр, Джон Никол, 

Ричард Тревизел, Уильям Хоурд, Джон Уильямс, йомены Джон Рест, Генри Джекроулин, 

Джон Долфин ,землепашец, и Джон Долфин, рабочий [3,488]. 

Не смотря на эти жалобы, влияние Бодригана в своем графстве осталось неизменным. 

Так, в июле 1467 г. он вместе с шерифом Корнуолла возглавлял комиссию для расследования 

действий пиратов у берегов юго-западной оконечности Англии [3,54]. Через полгода, в начале 

1468 г., он возглавляет следственную комиссию [3,77].В 1465 г. он вместе с Уильямом 

Куртнеем ,рыцарем, возглавлял карательную экспедицию на монастырь святой Марии в 

Бундленд Монахорум (Девоншир) против насильственно узурпировавшего должность аббата 

монастыря Томаса Оливера[3,171]. После реставрации Эдуарда IV на троне Бодриган вновь 

неоднократно получал от короля ответственные поручения : в 1472 г. борется с пиратами, в 

1473 г. – участвует в осаде горы святого Михаила, где засел отряд графа Оксфорда[3,357-358].  

Внешне это был уважаемый соседями дворянин средней руки, пользующийся доверием 

правительства и расположением короля, прочно забывший «шалости» прошлых лет. Однако в 

1474 г. на очередной сессии «долгого» парламента Эдуарда IV разбиралась пространная 

петиция от многих дворян, купцов и других жителей Корнуолла. Петиция содержит подробное 

разоблачение преступлений, совершенных Бодриганом и его подручным джентльменом 

Ричардом Бонстоном, среди которых убийства и грабежи. Имея корабли, Бодриган и его 

сообщники крейсировали по Ла-Маншу, нападая на купеческие суда (в 1473 г. они захватили 
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бретонскую баржу с 50 тоннами груза). Ими были захвачены у некоего Томаса Невиля 

свинцовые рудники [4,132-140]. 

Король не мог оставаться равнодушным к подобным заявлениям: борьба за успокоение 

дворянских усобиц была одной из главных целей его политики в то время. В Корнуолл выехала 

следственная комиссия во главе с братом короля Георгом Кларенсом.Он должен был 

арестовать Бодригана и его приспешников и доставить в Лондон для дальнейшего 

расследования. Казалось бы, что разбойничьей карьере корнуоллского сквайра пришел конец, 

но Бодриган сумел спасти себе жизнь и материальное положение. В последние годы 

царствования Эдуарда IV он становится рыцарем. Вновь о его разбойничьих подвигах мы 

узнаем уже из документов, относящихся к первым годам существования династии Тюдоров. 

Генри Бодриган, выступая как твердый и последовательный сторонник свергнутой династии, 

попытался поднять восстание в Корнуолле и Девоншире в 1486 г. Однако эти попытки 

окончились неудачей, и Бодриган вынужден был скрываться в лесах и болотах своей родины. 

Вскоре ему удалось бежать из Англии в Ирландию, чтобы сплотить вокруг самозванца 

Ламберта Симнола силы, враждебные Генриху Тюдору [5,1-2]. Это последнее упоминание 

источников о Бодригане. Его не было среди войск графа Линкольна, высадившихся на 

ланкаширском берегу, он не участвовал в битве при Стоуке. Возможно, недуг или смерть 

прекратили авантюры этого уже немолодого человека. Может быть, он стал мирным 

обитателем Пэйл или пробрался на запад, на территорию ирландских кланов. Это неизвестно. 

Важно другое: за тот тридцатилетний отрезок своего жизненного пути, который мы 

проследили, этот человек совершил много поступков, за которые он был достоин виселицы. 

Он был пиратом на море, разбойником на суше, грабил зависимых или просто живших рядом 

с ним крестьян, присваивал участки земли у своих соседей. Однако вместо наказания, эти 

преступления влекли за собой награду – во второй половине 60-х гг он становиться 

доверенным лицом Эдуарда IV в своем графстве, а в 70-е гг получает рыцарское звание. 

Стоит перелистать книгу, регистрирующую королевские приказы, чтобы убедиться, 

что Генри Бодриган не был исключением, что рядом с ним действовали столь же наглые и 

жестокие, коварные рыцари, джентльмены, сквайры, цель жизни которых состояла в наживе. 

В сороковые годы в Стаффордшире на сессиях мировых судей слушались дела об убийцах 

рыцаре Джоне Гриффитсе и джентльмене Генри Курсоне. Среди грабителей фигурировали 

сквайр Ральф Бассет, Джон Стрендж из Бремптона, сквайр Джон Кокейн, сквайр Томас 

Клеменс, рыцари Роберт Харкурот и Гемфри Кенастон.  

В разбойников превратились не только рыцари и джентри, но и бароны. Герцог 

Сеффолк присвоил маноры Бекстон и Хоутем, принадлежавшие рыцарю Паркеру. Герцог 

Норфолк отбил у Джона Пастона замок Кайстер. Ричард Невиль,граф Уорвик, снискал 

популярность среди английских джентри своими удачными пиратскими вылазками. Пиратом 

был и его племянник Томас Невиль. Мало чем уступали светским людям и духовные лица. На 

сессиях мировых судей Стаффордшира не раз фигурируют в качестве обвиняемых духовные 

лица: например, Джон Годфеллоу, аббат монастыря Дайнлекрс, с группой своих слуг ограбил 

поместье рыцаря Джона Холенда, захватив оттуда скота и имущества на общую сумму в 40 

ф.ст.  

Мировые судьи также принимали участие в грабежах и беззакониях. Томас Твиер, 

известный из переписки Пастонов, одной рукой насаждая порядок, другой грубо нарушал его, 

содержа на свои деньги наемных солдат и уголовных преступников. Если верить Маргарите 

Пастон, он убил Томаса Дениса, депутата парламента от Норфолка и подготовлял «большой 

мятеж» [6,281-282] 
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Важно указать на то, что та система частных дружин – их в Англии того времени 

называли «ливреями» (liveries), которая развилась в годы завоевательных походов во 

Францию, превратилась теперь, когда бароны лишились возможности грабить чужую 

территорию, в страшный бич для своей страны. 

Вооруженные баронские отряды ради заработка пускались на всевозможные авантюры. 

Одна из них дорого стоила стране. Напряженные отношения с Ганзой, а, начиная с 1435 г., и 

с контролировавшим нидерландские рынки правительством Бургундского герцогства, сужали 

– причем в отдельные годы весьма значительно – экспортные возможности для купцов, 

торговавших шерстью и сукном [7,513-514], этих важнейших продуктов английского 

хозяйства, от состояния которых зависела жизнь и благополучие многочисленных 

предпринимателей и рабочих .Но все трудности прежних лет не могли сравниться с 

катастрофой , случившейся в 1449 г. 24 мая 1449 г. эскадра, составленная из кораблей 

различных английских баронов, захватила флотилию ганзейцев, транспортировавшую соль. В 

ответ все города Ганзейского союза в Нидерландах и на Балтике наложили эмбарго на 

английские товары [8,28] Следствием этой пиратской акции стало уменьшение английского 

экспорта в страны Северной Европы примерно в два раза. Естественно, это не могло не 

привести к сокращению доходов государства. В результате падения экспорта упали доходы 

купцов, потеряли заработок тысячи кустарей и наемных рабочих сукнодельческих 

мануфактур, а также многочисленные работники, обслуживавшие транспортировку товаров. 

Здесь также причина уменьшения доходов короны от таможенных пошлин. 

Подчеркнем еще раз, что в специфических условиях английской экономики, в которой 

шерсть и шерстяные ткани в их экспортном изготовлении играли решающую роль, потери 

внешнеторговых возможностей больно отзывались на жизни всего населения.  
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The work is devoted to the analysis of episodes of illegal actions of the participant in the war of the 

Red and White Rose Henry Bodrugan in the context of the crisis of law enforcement in England in 

the second half of the 15th century. 

The reasons for the impunity of people who have repeatedly violated the law during a long political 

conflict are investigated. The problem-chronological method and the method of comparative analysis 

are used. 
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В статье исследуется причины подростковой преступности. 

Ключевые слова: подросток, преступность, причины подростковой преступности, 

проблемы. 

 

Подростковая преступность – это негативное социальное явление, которое остается 

актуальным уже многие годы в нашей стране. Уровень подростковой преступности является 

важным показателем уровня благополучия жизни в странах[3]. 

Несовершеннолетними, в соответствии со ст. 87 УК РФ, признаются лица, которым ко 

времени совершения преступления исполнилось четырнадцать, но не исполнилось 

восемнадцати лет[1]. 

Преступность несовершеннолетних - это совокупность преступлений в обществе 

совершаемых лицами в возрасте от 14 до 18 лет. Преступность несовершеннолетних, является 

составной частью преступности вообще, но и имеет свои характерные особенности, что 

позволяет рассматривать ее в качестве самостоятельного объекта криминологического 

изучения[1]. 

Несовершеннолетних преступников и детей, совершающих общественно-опасные 

деяния, можно разделить на следующие возрастные группы: 

 малолетняя группа (до 14 лет); 

 подростковая группа (14-16 лет); 

 молодежная группа (17-18 лет). 

Необходимость такого разделения обусловливается особенностями соматического, 

психического и нравственного развития несовершеннолетних, а также их социальной 

незрелостью. В подростковом, юношеском возрасте в момент формирования личности 

происходит накопление опыта, в том числе негативного, который может внешне не выявляться 

или проявиться с существенным запозданием. 

Особенности преступности несовершеннолетних следующие: 

 резкое возрастание преступлений имущественных и сопряженных с насилием; 

 совершение преступлений в группах; 

 неадекватные реакции на действия людей, которые воспринимаются подростками 

как оскорбления; 

 импульсивные преступления (в состоянии алкогольного опьянения, аффекта, 

болезни или усталости, скоротечные преступления). 

 высокий риск криминальной деформации личности и рецидива после совершения 

первого преступления; 

Причины подростковой преступности выделяют следующие: 

 неустойчивость подростков в отношении влияния взрослых, вовлекающих их в 

преступную деятельность; 

 низкий уровень образования; 
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 незанятость работой или учебой; 

 безнадзорность; 

 семейное неблагополучие, невыполнение родителями своих обязанностей по 

воспитанию; 

 проблемы, связанные с организацией досуга подростков. 

В качестве объектов преступных посягательств на несовершеннолетних чаще всего 

выступают имущество, личность и права, которыми он владеет – жизнь, здоровье, сексуальная 

целостность, общественная безопасность, общественная мораль и здоровье населения. Они 

совершают кражу, грабеж, грабеж, кражу транспортных средств без целей кражи, грабежа, 

грабежа, кражи транспортных средств, растраты, вреда здоровью, убийства, изнасилования, 

издевательств, вандализма, приобретения и владения наркотиками. 

Для преступлений, совершаемых несовершеннолетними, обычно не свойственна 

предварительная подготовка. Значительное количество совершаемых ими деликтов носит 

ситуационный характер и обусловлено конкретными обстоятельствами – отсутствием охраны 

на данном объекте, ненадежностью запоров в хранилище, нахождением потерпевшего в 

состоянии алкогольного опьянения и т.п. 

Детская, подростковая преступность отличается от взрослой тем, что 

несовершеннолетние совершают акты, не думая о последствиях. Обычно, ими движет 

внезапно возникшее и стремительно проходящее влечение к какому-либо объекту. Именно 

поэтому при разбирательстве деяний против личности, совершенных подростками, 

необходимо использовать особый подход и проявлять осторожность. 

В некоторых случаях роль взрослых проявляется в действиях, непосредственно не 

связанных с совершением конкретного незаконного деяния. Однако старшие оказывают 

отрицательное воздействие на подростка, содействуя безнравственному, аморальному 

поведению. В частности, это относится к сфере полового развития несовершеннолетних.  

Решая проблемы подростковой преступности, специалисты отмечают, что в процессе 

образования переходных и промежуточных форм характера возникает определенное 

непостоянство в становлении тормозных реакций. У подростков с выраженным агрессивным 

поведением наблюдается ослабление осознания значения словесных раздражителей. Эта 

самая категория нарушителей называется трудновоспитуемой.  

Статистика преступлений ГИАЦ МВД насчитывает 1948 случаев, связанных с 

незаконным оборотом наркотиков, что на 4,3% больше, чем в 2020 году. В 1 квартале 2020 

года было заключено одна тысяча девятьсот девяносто два досудебных соглашения о 

сотрудничестве[5]. 

Это угрожающие цифры для нашего общества. Не случайно сегодня существует 

множество структур, которые занимаются профилактикой подростковой преступности, но 

несмотря на проводимую работу уровень подростковой преступности имеет незначительные 

тенденции к снижению. Возникает вопрос: почему так происходит? В чем сложность 

профилактической работы с подростками? 

Одной из более распространённых причин преступного поведения в среде молодёжи 

является семейное неблагополучие, проявляющееся в отсутствии соответствующего внимания 

и заботы родителей о своих детях, ненадлежащем воспитании и контроле за поведением детей, 

насилии в семье, отсутствии материального благополучия и возможности удовлетворить 

основные потребности детей, асоциальном поведении родителей и употреблении ими 

алкогольных напитков и наркотических средств.  
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Ещё одной заметной причиной распространения криминального образа поведения в 

молодёжной и подростковой среде является неспособность современной школы оказать 

существенное и решающее значение на процесс воспитания молодёжи в самой школе. В связи 

с этим необходимо отметить, что наряду с семьёй именно школа традиционно воспринимается 

гражданами Российской Федерации как один из основных каналов социализации 

подрастающего поколения. К сожалению, сохраняющиеся социально-экономичес¬кие 

трудности и постоянно продолжающееся реформирование системы среднего и средне-

специального образования в России не позволяют школе в полной мере осуществлять 

социально-воспитательные функции и контролировать процесс социализации обучающихся. 

Наконец, ещё одной причиной, подталкивающей современную российскую молодёжь 

на совершение преступлений, является слабая профилактика правонарушений среди 

несовершеннолетних, которая в общей сложности с отсутствием системы пробации в нашему 

государству, сводит на нет возможности предупредительного действия на возможных 

преступников в молодёжной среде.  

Как известно, в настоящее время профилактической работой в среде 

несовершеннолетних занимаются в основном школа и сотрудники органов внутренних дел. 

Полагаем, что одних их усилий в проведении профилактической работы в среде молодёжи 

явно недостаточно, к этой работе должны активно быть подключены трудовые коллективы, 

представители органов местного самоуправления, волонтёры. 

 Хотелось бы отметить, что преступность несовершеннолетних при значительных 

масштабах распространения требует решительных, энергичных и целенаправленных мер по 

ее предупреждению. Для этого следует постоянно совершенствовать формы и методы работы 

органов внутренних дел, обеспечивать должным образом их приоритетное кадровое 

пополнение и материально-техническое снабжение. 

Задача состоит прежде всего в снижении уровня преступности несовершеннолетних, 

недопущении разлагающего воздействия несовершеннолетних преступников на остальных 

подростков и пополнения ими рядов взрослых преступников-рецидивистов. 

В решении этой и других задач важная роль принадлежит мерам общей и 

индивидуальной профилактики, применяемым органами внутренних дел в целях устранения 

причин и условий, способствующих преступлениям несовершеннолетних[3]. 

Эффективность такой деятельности в значительной степени зависит от того, насколько 

данные меры базируются на положениях, разработанных криминологией, уголовным правом, 

уголовно-исполнительным правом, психологией, педагогикой. 
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Статья посвящена рассмотрению понятия «цифровизация», исследованию 

приоритетных отраслей, в которых цифровизация наиболее актуальна в Российской 

Федерации, а также описанию специфики цифровизации гражданского права в России.  

Ключевые слова: цифровизация, цифровое общество, цифровая экономика, 

гражданское право, цифровизация гражданского права, цифровое право.  

 

Понятие «цифровизация» можно рассматривать как в узком смысле, так и в широком 

значении. 

1. в узком смысле: формирование на различных уровнях экономики информационно-

цифровых платформ, которые направлены на решение множества задач, в том числе развитие 

медицины, образования, транспорта, государственного регулирования экономики и др.; 

2. в широком смысле: оптимизация природы экономических отношений, смену их 

субъектно-объектной ориентированности [1].  

По данным рейтинга Digital Society Index, в настоящее время Российская Федерация 

переместилась с 10 на 23 место в рейтинге стран по развитию цифрового общества [10]. 

Падение вызвано расширением списка исследуемых стран с 10 до 24.  

Уровень доступа населения к цифровым технологиям в России довольно высок, но 

пользователи не доверяют бизнесу и государству в вопросе безопасности персональных 

данных. 

Рассматривая процесс цифровизации в субъектах Российской Федерации, необходимо 

отметить, что лидером цифровизации в последние годы является город Москва. Достижение 

лидирующих позиций в цифровизации достигнуты в том числе, благодаря, высокой плотности 

населения, а также наличию современной промышленности и образовательной 

инфраструктуры. 

Итак, цифровизация – это стратегически важная задача, решение которой направлено 

не только на восстановление материального производства, внедрение инноваций, но и 

обеспечение качественного развития субъектов и Российской Федерации в целом. 

Приоритетными отраслями при цифровизации в Российской Федерации являются такие 

сферы, как: 

1. Образование (разработка и внедрение информационных систем, таких как, 

электронное образование).  

2. Здравоохранение (разработка и внедрение множества цифровых технологий, 

направленных на автоматизацию диагностических и лечебных процессов). 

3. «Умный» город: (разработка и внедрение информационных и цифровых 

технологий, направленных на городскую среду – жилищно-коммунальное хозяйство, 

транспорт, городская и инженерная инфраструктура).  

4. Государственное и муниципальное управление (Например, Цифровизация 

налогового администрирования позволила практически отказаться от традиционных форм 

проверок, и создать условия, когда уклонение от уплаты налогов становится невыгодным) [4]. 
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Процесс цифровизации оказывает весомое воздействие на все отрасли права. В 

частности, перед гражданским правом возникает новая задача: расширение объекта 

гражданских прав. Кроме этого, возрастает роль на создание бизнес-моделей 

коммерциализации интеллектуальной собственности. Авторское право также изменяется: 

набирают популярность свободные лицензии, которые предусматривают минимальное число 

ограничений для их обладателей при коммерческом использовании [2]. Данное 

обстоятельство способствует без нарушения авторских прав создавать производные 

произведения, т. е. увеличивать рамки реализации авторского права в цифровом пространстве.  

Кроме этого, появился принципиально новый способ работы с информацией о правах 

и правообладателях на основе блокчейн-технологий [11]. Данный механизм предполагает 

следующие аспекты: во-первых, обработка сведений об объектах интеллектуальной 

собственности; во-вторых, дает возможность правообладателям и пользователям применять 

смарт-контракты, производить автоматическое исполнение сделок.  

В настоящее время в Российской Федерации цифровизация имеет огромный потенциал 

для частноправовых отношений: цифровизацие поддаются, в том числе, личные 

нематериальные блага (процесс индентификации человека становится удобнее), авторское 

право (процесс, позволяющий регулировать правоотношения, которые связны с созданием 

произведений искусства, литературы и науки). 

В результате цифровизации гражданского права, и отрасли права, в общем, возникают 

абсолютно новые отношения, которые требуют принципиально другого правового 

регулирования. Данный факт повлек изменения в Гражданском кодексе РФ ст. 128, согласно 

которой с октября 2019 г. в перечне объектов гражданских прав появились цифровые права 

[5].  

В соответствии со ст. 158 ГК РФ сделки совершаются устно или в письменной форме 

(простой или нотариальной) [6]. Законом внесены изменения в ст. 160 ГК РФ (письменная 

форма сделки), которыми прямо урегулирована возможность совершения сделок в 

электронной форме [7]. В соответствии со ст. 160 ГК РФ к письменной форме сделки 

приравнивается сделка, совершенная в электронно-письменной форме (как разновидность 

форм сделок). В качестве аналога подписи может быть использован любой способ, 

позволяющий достоверно определить лицо, выразившее волю на совершение сделки. 

Представляется, что в качестве таких способов могут выступать, в частности, любые 

разновидности электронной подписи, предусмотренные Федеральным законом от 06.04.2011 

№ 63-ФЗ «Об электронной подписи» [8]. При этом другими законами могут быть 

предусмотрены специальные требования к аналогу подписи. Кроме того, в настоящее время 

ГК РФ установлен перечень сделок, требующих обязательного нотариального удостоверения. 

После принятия №218-ФЗ «О государственной регистрации недвижимости» некоторые из них 

можно «оцифровать» и таким образом обойтись без услуг нотариуса. 

Л. Новоселова делает вывод, что «изменения в ст. 128 и некоторые другие ГК РФ 

выгодно отличаются технологической нейтральностью и достаточно четким определением 

места цифровых активов в системе объектов гражданских прав» [3]. 

Законодательное закрепление цифровых прав открыло перспективу создания данного 

гражданско-правового института, несмотря на то, что само понятие цифровых прав во многом 

является условным. 

 Согласно ст.128 ГК РФ объекты гражданских прав – это вещи (включая наличные 

деньги и документарные ценные бумаги), иное имущество, в том числе имущественные права 

(включая безналичные денежные средства, бездокументарные ценные бумаги, цифровые 
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права) [9]. Таким образом, имущественные права могут быть материализованы в электронной 

форме в виде определенных данных – цифрового кода или обозначения. Данный факт 

способствует включению в правовую плоскость большую часть общественных отношений в 

информационной сфере.  

В связи с этим, можно констатировать, что процесс цифровизации будет 

распространяться в первую очередь на вещные права, так как они уже имеют определенный 

правовой режим, который возможно путем дополнения распространить на их цифровые 

аналоги.  

Для цифровизации новых процессов и прав (например, криптовалюты, электронные 

кошельки и т. п.) необходима детальная проработка с целью того, чтобы учесть особенности 

данных направлений.  

Сложившиеся в настоящее время общественные отношения в информационной сфере, 

несмотря на уже состоявшееся закрепление в законе отдельных положений, требуют 

дальнейшего правового опосредования.  
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В статье рассматриваются вопросы предоставления государственных и муниципальных 

услуг через многофункциональные центры, уделяется внимание проблемам, существующим в 

настоящее время в данной области 

Ключевые слова: административная реформа, государственные услуги, муниципальные 

услуги, многофункциональный цент 

 

В 2008 году в рамках продолжающейся административной реформы Правительством 

РФ было принято решение о создании сети многофункциональных центров. Целью введения 

новой формы предоставления государственных и муниципальных услуг было повышение 

эффективности предоставления услуг за счет внедрения современных технологий.  

Согласно Федеральному закону 210‑ФЗ многофункциональный центр предоставления 

государственных и муниципальных услуг (МФЦ) это «организация, созданная в 

организационно-правовой форме государственного или муниципального учреждения (в том 

числе являющаяся автономным учреждением), отвечающая требованиям, установленным 

настоящим Федеральным законом, и уполномоченная на организацию предоставления 

государственных и муниципальных услуг, в том числе в электронной форме, по принципу 

“одного окна”» [1]. 

Законодательство предполагает возможность формирования в субъектах нескольких 

видов модели системы МФЦ (рис.1).  

 
Рисунок 1. Модели МФЦ [2] 

 

В Карачаево-Черкесской Республике создана децентрализованная модель управления 

МФЦ. МФЦ созданы во всех городах и районах Республики в форме муниципальных 

бюджетных учреждений.  
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На сегодняшний день можно констатировать, что в рамках развития системы МФЦ в 

России проведена значительная работа по нормативно-правового и организационного 

характера, информационно-техническому обеспечению деятельности созданных Центров, 

передаче на основании соглашений значительного числа государственных и муниципальных 

услуг от соответствующих органов в МФЦ и другие.  

Однако, несмотря на, в целом положительные результаты развития системы МФЦ в 

России, все еще имеются ряд нерешенных проблем. Об этом свидетельствует и анализ 

обращений граждан на портале «Ваш контроль», который представляет собой сервис, 

созданный по заказу Министерства экономического развития РФ, предоставляющий 

возможность оценить работу МФЦ, получить разъяснения от государственных органов, если 

возникли проблемы при получении какой либо услуги.  

В целом можно выделить следующие виды проблем, которые возникают в настоящее 

время в процессе предоставления государственных и муниципальных услуг: 

 несвоевременность оказания услуг; 

 несогласованность между перечнем требуемых документов для предоставления 

услуги в МФЦ и в государственном органе, принимающем решение по услуге, что 

увеличивает срок выдачи результата по услуге; 

 неполнота доступной информации об услугах в электронных информационных 

системах, при этом затруднительность получения консультации дистанционно по телефону, 

что способствует повышению частоты посещения МФЦ для получения услуги.  

Данные обстоятельства свидетельствуют о необходимости дальнейшего 

совершенствования данного механизма предоставления услуг. 
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В статье рассматриваются вопросы оценки эффективности деятельности органов 

местного самоуправления, рассматриваются различные подходы. 

Ключевые слова: местное самоуправление, эффективность управления, оценка 

управленческой деятельности. 

 

Вопросам эффективности управления в науке традиционно уделяется значительное 

внимание. Эффективность управления выражается в относительных характеристиках 

результатов функционирования управляющей системы, отражающейся в различных 

количественных и качественных показателях как объекта управления, так и субъекта 

управления [1].  

В настоящее время существует множество подходов к осуществлению оценки 

эффективности управленческой деятельности, однако специфика местного самоуправления 

как управленческой системы определяет невозможность использования большинства 

известных оценочных методик. Обычно оценка эффективности системы осуществляется на 

основе сравнения фактических результатов функционирования управляемого объекта с 

поставленными ранее целевыми показателями. В случае с оценкой деятельности органов 

местного самоуправления, значимую роль играют определение критериев социальной 

эффективности деятельности, что является проблематичным в связи с трудностью 

количественного измерения. 

Рассмотрим четыре основных подхода к оценке эффективности деятельности органов 

местного самоуправления [2]: 

Первый подход исходит из отождествления понятий «эффективность» и 

«результативность». В рамках данного подхода эффективность оценивается на сравнении 

плановыми показателями.  

В рамках второго подхода при проведении оценки ориентируются на уровень развития 

территории, то есть эффективность деятельности органов местного самоуправления считается 

тем более высокой, чем выше уровень социально-экономического развития муниципалитета.  

Отметим, что при всей простоте проведения оценки в соответствии с рассмотренными 

подходами, результаты ее не всегда могут объективно отражать деятельность органов 

местного самоуправления, так как развитие территорий зависит от многих факторов, 

некоторые из которых зачастую не зависят от муниципальных органов, не входят в их 

компетенцию. 

Третий подход определяется как затратно-результативный. Исходя из названия, мы 

понимаем, что на его основе лежит сопоставление результатов развития территории с 

затраченными на достижение данных результатов бюджетных средств. При использовании 

данного подхода возможны трудности при проведении оценки в части затрат.  

Четвертый подход представляет собой комплексную оценку внутренней 

эффективности, включающей в себя оценку организации управления в органах местного 

самоуправления, оценку работников, эффективность процесса управления. Данный подход 
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считается международной методикой CAF (Common Assessment Framework – общая схема 

оценки), являющейся технологией менеджмента качества в системе государственного и 

муниципального управления. К достоинствам данного подхода относят возможность 

определения проблем в организации управленческого процесса в самом органе власти и 

оценки эффективности деятельности конкретного сотрудника, к недостаткам - сложность 

проведения самой оценки, трудоемкость получения исходной базы.  

В целом отметим, что оценка эффективности деятельности органов местного 

самоуправления должна быть направлено на определение проблемных мест в организации 

управленческой деятельности. На основе результатов оценки также определяются дальнейшие 

направления социально-экономического развития муниципального образования, выявляются 

актуальные проблемы территории, а также разрабатываются необходимые управленческие 

решения. 
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Право на образование - одно из основных и неотъемлемых конституционных прав 

граждан Российской Федерации, осуществляемое в соответствии с законодательством РФ и 

нормами международного права, такими как Европейская конвенция о защите прав человека 

и основных свобод, а также Международный пакт об экономических, социальных и 

культурных правах, принятые ООН в 1966 году. 

С конца ХХ столетия в России осуществляется реформирование системы образования 

с целью повышения его качества, соответствия требованиям потребителей образовательных 

услуг в РФ и мировым стандартам. В процессе достижения указанной цели за прошедший 

период были внесены соответствующие изменения в законодательные нормы, связанные 

организацией и осуществлением образовательной управленческой деятельности, оценкой 

качества образовательных услуг и финансирования отрасли [2]. 

В соответствии со ст.5 Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ реализация права каждого человека на образование в 

России обеспечивается путем создания федеральными государственными органами, органами 

государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного 

самоуправления соответствующих социально-экономических условий для его получения, 

расширения возможностей удовлетворять потребности человека в получении образования 

различных уровня и направленности в течение всей жизни [1]. 

Разграничение компетенции и ответственности в области образования Федеральных 

органов государственной власти, органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации и органов местного самоуправления осуществляется согласно ст. 6-9 указанного 

закона. 

В целом, следует отметить, что в рассматриваемом Федеральном законе к полномочиям 

федеральных органов власти отнесен довольно широкий круг полномочий, который содержит 

ключевые аспекты организации системы управления сферой образования в стране. В том 

числе, федеральные органы власти уполномочены определять вектор развития единой 

государственной политики в образовательной сфере. 

К компетенции региональных органов власти в соответствии с Федеральном законом 

273-ФЗ отнесены два вида полномочий в образовательной сфере: полномочия, реализуемые 

государственными органами власти региона самостоятельно и в рамках собственного 

бюджета, и федеральные компетенции, которые, как мы отметили выше, передаются для 

осуществления на региональный уровень.  
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Относительно полномочий муниципальных органов в образовательной сфере, 

рассматриваемым Федеральным законом определяются полномочия только муниципальных 

районов и городских округов (ст.9). Закрепленные за органами местного самоуправления 

полномочия носят преимущественно организационно-управленческий характер. 

Основным звеном сферы образования является образовательное учреждение. Именно 

оно осуществляет образовательный процесс и для этого ему Законом «Об образовании в РФ» 

предоставлены большие права, а пределы его компетенции весьма широки.  

Детальное описание компетенции образовательного учреждения, данное в Законе «Об 

образовании в РФ», содержит 21 конкретный пункт. Обобщая их, можно сказать, что 

образовательное учреждение самостоятельно практически во всех сферах своей деятельности, 

включая управление. 

В целом следует заключить, что управление образованием - это сложная 

территориальная организационно-структурная система, включающая в себя несколько 

уровней управления. 
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Статья посвящена обсуждению и анализу пробелов законодательства в области отношении 

залога товаров в обороте на примере теории и практики, а также разработке научно 

обоснованных рекомендаций и предложений по совершенствованию регулирующих норм. 

Теоретическая часть анализа состоит в расширении теоретического понимания изучаемых 

правовых норм, а также использовании выводов и предложений данной статьи для 

проведения дальнейших научных исследований в области залога товаров в обращении. 

Практическая часть заключается в возможности использования сделанных выводов и 

предложений в работе по совершенствованию законодательства о залоге товаров в обороте, 

в практике использования данных видов залога, при подготовке и реализации курса 

гражданского права, а также при разработке учебных материалов и материалов 

пользования методическими рекомендациями. 
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Залог товаров, находящихся в обороте, считается залогом товаров, который дает 

залогодержателю право изменять состав и естественную форму заложенного имущества 

(запасов сырья, материалов, полуфабрикатов, готовой продукции и т.д.), при условии, что их 

общая стоимость не будет отклоняться в меньшую сторону от стоимости, указанной в 

договоре о залоге (пункт 1 статьи 357 ГК РФ). [1] 

Приобретенные залогодержателем товары, соответствующие всем условиям, 

изложенным в договоре о залоге, передаются залогодержателю в залог в собственность или 

хозяйственное управление в момент их приобретения без заключения дополнительного 

специального договора. Залог товаров в обороте из-за особенностей правоотношений 

предусматривает их нахождение у залогодателя - ведь он может продать вещи, получить от 

них деньги и, соответственно, выплатить свои долги кредитору. [2] 

Есть небольшая проблема, связанная с такими особенностями договора залога товаров 

в обороте. Гражданский кодекс устанавливает, что в случае нарушения залогодержателем 

условий залога товаров, находящихся в обращении, залогодержатель вправе приостановить 

операции с ними, наложив свои знаки и печати на заложенные товары (т.е. залог «твердый») 

(п.4 ст. 357 ГК РФ) [1]. Однако меры по опечатыванию товаров редко могут повлиять на их 

реализацию, поскольку залогодержатель не имеет права изъять это имущество.  

Следует отметить, что среди практикующих специалистов нет единого мнения по 

поводу индивидуализации предмета залога в обороте или переработке. Одна точка зрения 

сводится к тому, что обозначенный предмет залога должен быть индивидуализирован, а 

другая - к тому, что этого делать нельзя. Многие считают, что предметом договора залога 

товаров, находящихся в обращении или переработке, являются сами товары, определяемые 

общими или специфическими характеристиками. Последующая индивидуализация предмета 

залога происходит путем указания замены в залоговой книге. Действующим 

законодательством не предусмотрена конкретная форма документа для регистрации порядка 

наблюдения за залогодержателем на предмет наличия, количества, состояния и условий 

176



хранения заложенного имущества [3]. Желательно решить этот вопрос, включив 

соответствующие условия в договор залога. 

Такое неоднозначное определение существенных положений договора залога товаров, 

находящихся в обороте, российским законодательством и практикой негативно для 

кредиторов, так как создает неопределенность в отношении того, какие условия должны 

обязательно быть включены в договор. Отсутствие существенных условий означает, что такое 

соглашение считается незаключенным. [4] 

Проблема отсутствия предмета залога устраняется другой превентивной мерой: в 

договоре залога определяются обязательства залогодержателя, который в случае продажи 

предмета залога обязан выполнить немедленную замену другими товарами, указанными в 

договоре, а также обеспечить суточным минимальным запасом товаров на складе в указанном 

количестве [5]. Положения этой статьи можно толковать как означающие, что 

залогодержатель во всех случаях обязан вернуть товары по требованию вкладчика, даже если 

в договоре установлены ограничения на такой возврат, например, в форме предварительного 

согласия залогодателя.  

С вопросом об объекте залога, в частности о выборе вида товаров в зависимости от их 

оборота, также связан вопрос о том, какие дополнительно важные условия должны быть 

предусмотрены в договоре залога товаров, находящихся в обороте. Основными условиями 

договора залога товаров, находящихся в обороте, являются условия про объект залога, его 

стоимости, содержании, обязательств, суммы и сроке исполнения, а также фактический адрес 

залога. При нарушении этих правил залогодержатель вправе потребовать досрочного 

погашения обязательства, обеспеченного залогом. [6] 

Для оптимального решения данной проблемы залогодержатель должен иметь 

юридические полномочия осуществлять беспрепятственный контроль по соблюдению 

залогодателем условий договора о залоге. Складские свидетельства о хранении можно 

использовать как альтернативу договору о хранении. Акты о хранении на самом деле являются 

достаточно эффективным средством контроля над хранением заложенного имущества. К 

сожалению, на практике они пока еще редко используются. В результате российское 

законодательство в настоящее время требует внесения изменений в правила хранения, чтобы 

позволить заемщику контролировать хранение заложенного имущества. 

На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы: залог товаров в 

обороте имеет ряд преимуществ и, конечно же, ряд недостатков. Основное преимущество 

заключается в том, что данный вид залога позволяет залогодержателю продолжать вести 

бизнес без существенных изменений и, соответственно, повысить способность выполнения 

основного обязательства. С другой стороны, этот вид залога носит более принудительный 

характер, чем имущественный, что приближает его к методам обеспечения исполнения 

обязательства, главным условием которого должно быть личное доверие кредитора к 

должнику, такое как поручительство. [7] 
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scientifically based recommendations and proposals for improving regulatory requirements. The 
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research in the field of pledge of goods in circulation. The practical part consists in the possibility of 
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Рассмотрена форма права в аспекте философского осмысления категорий формы, 

содержания и смысла. Раскрыты роль и значение формы применительно к существованию 

правовой материи. 
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В течение тысячелетий развития научной мысли категория формы занимает одно из 

центральных мест в категориальных рядах как философии, так и подавляющего большинства 

иных отраслей человеческого знания. Без формы невозможно себе представить практически 

ничего, без формы любой элемент окружающей человека действительности не имеет ни 

границ, ни структуры, ни системных связей с иными элементами бытия. «То в явлении, - 

отмечал И. Кант, - что соответствует ощущениям, я называю материей, а то, благодаря чему 

многообразное в явлении может быть упорядочено определенным образом, я называю формой 

явления» [3, С. 68]. То, что находится внутри границ и даже в самих границах форм есть 

содержание. Содержание традиционно воспринимается как научно-философская категория, 

парная категории формы. «Содержание и форма – это всеобщие категории диалектики, 

представляющие собой две стороны природной и социальной реальности, упорядоченные 

элементы и процессы которой образуют предметы и явления действительности» [4, С. 247]. 

Содержание – это субстанция, заполняющая форму. «Под содержанием понимается всё, что 

содержится в системе. Форма есть внешнее выражение содержания, внешняя конфигурация 

вещи» [6, С. 183]. Невозможен ни мир бесформенного содержания, ни мир бессодержательных 

форм. Любая абстракция, даже самого высокого уровня, всегда включает в себя оба элемента: 

форму и содержание.  

Абсолютно всё правовое есть устойчивая связь определенных содержаний и форм. 

Категория формы несёт в себе огромный познавательный потенциал при изучении 

юридической действительности. Применительно к праву категория формы применяется на 

двух основных уровнях. На высшем, внешнем по отношению к содержанию права, уровне 

само право понимается как форма реализации общественных отношений. В эту форму 

облекаются многие виды человеческой деятельности: экономическая, семейная, 

педагогическая и т.п. Одновременно само право, как любой объект, не может не иметь своей 

формы. Как писал Н. А. Бердяев «ложно и ограничено то сознание, которое символы 

принимает за реальность» [2, С. 201]. Поэтому символы, которыми пишутся статьи законов, 

есть символы правовых норм, но не сами правовые нормы. Совокупности таких символов 

образуют формы права. При этом право, являясь формой по отношению к прочим видам 

человеческой деятельности, само имеет свои, вполне определенные формы. Эти формы, то 

есть формы права, образуют вполне конкретную совокупность, состоящую из ряда видов. 

Сложившаяся совокупность видов форм права требует родовой категории. Такой категорией 

является форма права. При этом в качестве родовой категории форма права в науке 

рассматривается вне специфических особенностей, присущих тому или иному виду форм 

права. Дефиниция формы права включает в себя только те признаки, которые присущи всем 
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без исключения видам форм права, тогда как дефиниции отдельных форм права строятся через 

присоединение к родовому термину специфических видовых признаков.  

При этом форма традиционно входит в неразрывную философскую триаду «форма-

содержание-смысл», отдельные категории которой безоговорочно обуславливаются материей 

и её отдельными атрибутами. «Если форма, - отмечает А. Ф. Поляков, - есть пространственное 

выражение материи, её организация, структура, то содержание в таком случае есть не что иное, 

как сама материя. Отсюда, согласно диалектике, форма заполнена содержанием, но и сама она 

есть содержание как материя. В этом проявляется их взаимообусловленность и единство» [5, 

С. 76]. В полном соответствии с таким подходом содержанием представляется право, а 

явление, именуемое посредством анализируемого термина, есть форма, т.е. пространственное 

выражение правовой материи. Не представляется возможным разорвать связку «норма права» 

- «статья закона», т.к. первая без второй теряет юридическую силу, а вторая без первой – 

регулятивное содержание. Вместе с тем, интеллектуальное обособление формы вполне 

обосновано. Так, ещё Аристотель считал, что «в плане познания «форма» - понятие о 

предмете» [1, С. 12-13]. Именно через форму права познается правовая норма.  

Общеобязательное правило поведения бессмысленно, более того – бесполезно, пока не 

облечено в форму и не материализовано в норму права. Именно в этом проявляется роль и 

значение формы права как автономного объекта объективной действительности. 
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RELATIONSHIP AND MEANING OF THE FORM AND CONTENT OF THE LAW 
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The form of law is considered in the aspect of philosophical understanding of the categories of form, 

content and meaning. The role and meaning of the form in relation to the existence of legal matter 

are revealed. 
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